VERONICA GUTMAN
PERFIL PROFESIONAL

Ph.D., Magister y Licenciada en Economia, con especializacién en
Economia ambiental, cambio climatico y desarrollo sostenible. Estudios de
post-doctorado en Economia de la Energia y planeamiento energético y
Estructuracion de proyectos de energia renovable e instrumentos
financieros.

Mas de 20 afios de experiencia en actividades de investigacion y consultoria
en instituciones publicas y privadas sobre temas de Economia ambiental,
desarrollo sostenible, politica climética, financiamiento climatico, precios al
carbono, negociaciones internacionales, marcos regulatorios y estrategias de
desarrollo de largo plazo bajas en emisiones.

Ha participado en numerosos proyectos solicitados desde el sector piblico y organismos multilaterales,
incluyendo programas de Naciones Unidas (PNUD, PNUMA, CEPAL), BID, Banco Mundial, CAF, BCIE,
IDRC, UNFCCC y Gobiernos de Argentina, Costa Rica, Uruguay, Paraguay, Chile, Honduras, Bolivia y
Colombia, entre otros. Ha brindado asistencia técnica a paises de Latinoamérica para la elaboracion de
solicitudes de financiamiento ante fondos climaticos (Green Climate Fund, NAMA Facility).

Desde hace 20 afios es docente universitaria y de posgrado.

Es autora y co-autora de diversas publicaciones sobre Economia ambiental y del cambio climético.

CALIFICACIONES PRINCIPALES

FORMACION ACADEMICA
Estudios de post-doctorado

e Formulacién y estructuracion de proyectos de energia renovable e instrumentos financieros,
Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE) (2020)

e Negociacion y Resolucion de Conflictos, Universidad Tecnolégica Nacional (Universidad Tecnoldgica
Nacional) (2019)

e Diplomado en Economia de la Energia y Planeamiento Energético, Instituto Argentino de la Energia
(IAE) (2017)

Doctorado

e Ph.D. en Economia, Universidad de Buenos Aires (UBA). Tema de Tesis: “Cambio climatico,
desarrollo sostenible e incentivos para la mitigacion en América Latina” (2015)

Maestria

e Magister en Economia, Universidad de Buenos Aires (UBA). Tema de Tesis: “Cambio climatico y
mercados de carbono” (2007)

Titulo de grado
e Licenciatura en Economia, Universidad de Buenos Aires (UBA). Diploma de Honor (2002)

BECAS

e Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad de Buenos Aires (FCE-UBA): Beca para participar en
la 2nd Annual International Conference of Emerging Industry (ICEI-2015), Shenzhen, China (2015)

e Banco Central de la Republica Argentina (BCRA): Beca para asistir al 2° Encuentro de Ganadores de
Premios Nobel en Ciencias Econdmicas, Lindau, Alemania (2006)
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INVESTIGACION Y CONSULTORIA (2010-2024)

e Proyecto “Hacia la construccion de un sistema de Cuentas Ambientales y Econdémicas para la
Argentina (SCAE)". Analisis de factibilidad para la estimaciéon de Cuentas Ambientales en Argentina
en el marco del SCAE. Estimacion de cuentas piloto de Energia y Emisiones al aire (INDEC/Banco
Mundial - 2023-2024)

e Proyecto “Fortalecimiento del acceso al financiamiento para adaptacién climatica en la Ciudad de
Buenos Aires”. Analisis de opciones de financiamiento para acciones de adaptaciéon en CABA
(Programa C40 de Financiacion de Ciudades y Programa UrbanShift/Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires - 2024)

e Disefio de programa voluntario para la gestién de emisiones de gases de efecto invernadero de las
organizaciones ajustado a circunstancias nacionales en Uruguay (Climas LLC - Climate Advisory
Services LLC/ lezzi & Asociados - 2023-2024)

e Coordinadora en proyecto de asignacion de emisiones del Inventario Nacional de GEI (INGEI) de
Argentina a sectores industriales (ClIU) y hogares como base para el desarrollo de una Cuenta de
Emisiones al Aire en el marco del SCAE Proyecto CBIT Argentina (Capacity-building Initiative for
Transparency - GEF) (PNUMA/FCE-UBA/MAyYDS - 2023)

e Analisis de implicancias comerciales y econémicas para la Argentina de la introduccién de regulacion
para la importacion de productos libres de deforestacion en la Unién Europea (Deforestation Free
Productos - DFP) (BID-INTAL/Fundar) (2023)

e Modelos financieros y de gobernanza para el manejo de residuos sélidos urbanos en Latinoamérica.
Proyecto ISWA “Financing Waste Management” (International Solid Waste Association) (ISWA-lezzi
& Asociados - 2023)

e Generacion de capacidades para la regulacion y gestién sostenible
de los recursos naturales de la Provincia de Buenos Aires. Andlisis de conflictos socioambientales
generados por el desarrollo de actividades productivas en la Provincia de Bs. As. (Fundar/CFI/Pcia.
de Bs. As - 2022-2023)

e Condiciones habilitantes para la inversion en la transiciéon a una sociedad baja en carbono en paises
Latinoamericanos. Proyecto IKI-LAC regional (Argentina, Brasil y Perd). Participacion en el equipo
técnico de Argentina a cargo del analisis de trayectorias bajas en carbono, barreras e instrumentos
de politica y facilitacion de didlogos con actores clave en los sectores Energia y AFOLU (BMU
Alemania-SSN- FTDT / 2020-2023)

e Capacitacion sobre mercados de carbono y financiamiento climatico a Bayer Argentina: precios al
carbono (impuestos, estado actual y tendencias de los sistemas de comercio de emisiones existentes
a nivel global), evolucion de los mercados de carbono regulados y voluntarios, posible integracion con
los mecanismos previstos bajo el Art. 6.4 del Acuerdo de Paris (2022-2023)

e Chile: Evaluacion Intermedia y final del proyecto “Climate action and solar energy development
programme in the Tarapaca region in Chile”, aprobado por el Fondo Verde para el Clima (GCF).
Participacion en el equipo técnico a cargo de la evaluacién econémica-financiera (CAF/2021-2022)

e Transicion hacia un sistema alimentario saludable y sostenible en América Latina - Proyecto IDRC
regional (Argentina, Brazil y Chile). Participacion en el equipo técnico de Argentina (IDRC/CEDES -
2021-2022)

e Politicas de Desarrollo Productivo Verde para Argentina: Oportunidades y desafios en los sectores de
energias renovables, electromovilidad e hidrogeno (https://fund.ar/publicacion/politicas-de-desarrollo-
productivo-verde/) (Fundar / 2021)

e Argentina: Estrategia nacional de desarrollo con bajas emisiones de gases de efecto invernadero a
largo plazo en el sector agricultura, ganaderia, silvicultura y otros usos de la tierra (LTS AFOLU
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2050). Participacién en el equipo de coordinacién y facilitacion del proceso de dialogo con actores
(Fundacién Avina-INTA/2019-2021).

e Argentina: Coordinacion del Componente de Impuesto al Carbono del Proyecto PMR (Partnership for
Market Readiness) del Banco Mundial. Coordinacion interministerial, diagramacion y seguimiento de
estudios y facilitacion de talleres de difusion de resultados (Banco Mundial/2019-2020).

e Elaboracion de Policy brief: “Alcances y limitaciones del analisis costo-beneficio para la evaluacion de
medidas de adaptacién al cambio climatico”. Proyecto LatinoAdapta - Fortaleciendo vinculos entre la
ciencia y gobiernos para el desarrollo de politicas climaticas en América Latina
(http://www.cambioclimaticoydecisiones.org/wp-content/uploads/2019/09/PolicyBrief ACB_Gutman_2019.pdf)
(Fundacién Avina/2019).

e Argentina: Estrategia Provincial para la Gestion de Residuos Sélidos Urbanos en la Provincia de
Buenos Aires. Participacion en el equipo técnico a cargo de la elaboracién del Diagnéstico y la
Estrategia (OPDS - Gobierno de la Provincia de Buenos Aires [/ 2019)
(http://www.ecofield.net/Legales/BsAs/res580-19 OPDS-al.pdf)

e Honduras: Asistencia técnica al Gobierno de Honduras para la elaboracién de una Nota de Concepto
para una Accién de Mitigacion en el sector cafetalero (“NAMA de Café Sostenible”) para ser
presentada ante el Fondo Verde para el Clima (GCF) y el NAMA Facility (Proyecto BCIE-FTDT/2017-
2019)

e Uruguay: Asistencia técnica al Gobierno de Uruguay para la elaboracion de una propuesta financiera
(Funding proposal) para un programa de movilidad eléctrica para ser presentada ante el Fondo Verde
para el Clima (GCF) (Proyecto CAF-FTDT/2018-2019)

e Generacion y gestién de contenidos sobre accién climética y financiamiento climéatico en Plataformas
de conocimiento del BID: Green Finance LAC (https://www.greenfinancelac.org) y Finanzas Carbono
(http://finanzascarbono.org) (Proyecto BID-FTDT/2011-2019)

e Examen de instrumentos econémicos para la fijacién de precios al carbono: Revision de experiencias
nacionales y regionales (Proyecto BID/FTDT - 2018) (https://publications.iadb.org/es/examen-de-
instrumentos-economicos-para-la-fijacion-de-precios-al-carbono-revision-de-experiencias)

e Investigadora participante en estudio sobre la dimension econémica de la Agenda 2030 en Argentina:
Incentivos, inversion y reduccion de emisiones de GEI en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) (Proyecto PNUD / 2018)
(https://www.ar.undp.org/content/argentina/es/home/library/human_development/EnsayosDS.html)

e Coordinadora en estudio “Analisis del potencial productivo de los bosques nativos del Parque
Chaquefio, Argentina” (SAyDS-FTDT/2018)

e Investigadora participante en estudio “Lineamientos para una estrategia nacional de adaptacion en
Argentina, con foco en los sectores Salud y Recursos Hidricos” (SAyDS-FTDT/2017)

e Investigadora participante en estudio sobre instrumentos econdémicos de carbon pricing: analisis de
experiencias internacionales y regionales (Proyecto BID-FTDT/2017)
(https://publications.iadb.org/es/examen-de-instrumentos-economicos-para-la-fijacion-de-precios-al-
carbono-revision-de-experiencias)

e Coordinadora en estudio “Comercio internacional y cambio climatico: desafios y oportunidades para
la Argentina en un escenario restringido en carbono” (Min. de Produccion/2017)
(https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/com_inv_medioambiente_y comercio_13 010618.pdf)

e Colombia: Asistencia técnica al Gobierno de Colombia para la elaboracion de una Accién de
Mitigacion de energizacion con fuentes renovables en zonas no Interconectadas, con foco en la
identificacién de modelos de negocio y articulacién financiera (Proyecto PNUMA-FTDT/2016)

e Paraguay: Asistencia técnica al Gobierno municipal de Asuncién para desarrollar una iniciativa de
conversion a energia solar de la iluminacién de edificios publicos y espacios verdes que culminé con

veronica.gutman@ftdt.cc
Linkedin: linkedin.com/in/verénica-gutman-4876382a
ResearchGate: www.researchgate.net/profile/Veronica_Gutman?2



https://www.linkedin.com/in/ver%C3%B3nica-gutman-4876382a
http://www.cambioclimaticoydecisiones.org/wp-content/uploads/2019/09/PolicyBrief_ACB_Gutman_2019.pdf
http://www.ecofield.net/Legales/BsAs/res580-19_OPDS-a1.pdf
https://www.greenfinancelac.org/
http://finanzascarbono.org/
https://publications.iadb.org/es/examen-de-instrumentos-economicos-para-la-fijacion-de-precios-al-carbono-revision-de-experiencias
https://publications.iadb.org/es/examen-de-instrumentos-economicos-para-la-fijacion-de-precios-al-carbono-revision-de-experiencias
https://www.ar.undp.org/content/argentina/es/home/library/human_development/EnsayosDS.html
https://publications.iadb.org/es/examen-de-instrumentos-economicos-para-la-fijacion-de-precios-al-carbono-revision-de-experiencias
https://publications.iadb.org/es/examen-de-instrumentos-economicos-para-la-fijacion-de-precios-al-carbono-revision-de-experiencias
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/com_inv_medioambiente_y_comercio_13_010618.pdf

la elaboracién de una Solicitud de subvencion a la Union Europea en el marco de su Programa
Tematico "Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) y Autoridades Locales (AL)" (Proyecto
PNUMA-FTDT/2016)

e Argentina: Asistencia técnica para el desarrollo de una Accién de Mitigacion para la Gestién Integral
de Residuos Soélidos Urbanos que incluyé la elaboracion de una Nota de Concepto para ser
presentada ante el Fondo Verde para el Clima (GCF) (Proyecto CAF-SAyDS-FTDT/2015-2016)

e Coordinadora en estudio “Hacia un conjunto de indicadores para una produccién mas verde -
Capacidades para la innovacion ambiental en América Latina”. Proyecto Ecoinnovacion y produccion
verde. Una revision sobre las politicas de América Latina y el Caribe (Proyecto CEPAL/2016)
(https://www.cepal.org/es/publicaciones/40968-ecoinnovacion-produccion-verde-revision-politicas-
america-latina-caribe)

e Coordinadora en proyecto “Analisis de costos de oportunidad relacionados con la implementacion de
REDD+ en la Argentina” (Proyecto PNUMA-FTDT/2015-2016)

e Investigadora participante en proyecto “Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climético de la
Argentina a la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico”. Estudios de
mitigacion para los sectores Agricultura, Ganaderia y Cambio de Uso del Suelo y Silvicultura y
Procesos Industriales y Uso de Productos: Estimacion de potenciales de mitigacion, valuacion
econdmica de opciones de mitigacion, analisis de co-beneficios, barreras e instrumentos financieros,
disefio y facilitacion de talleres con actores sectoriales clave (SAyDS-FTDT-PwC/2014-2015)
(https://www.argentina.gob.ar/ambiente/sustentabilidad/cambioclimatico/comunicacionnacional/tercer
a/estudios-mitigacion)

e Uruguay: Asistencia técnica para la elaboracién de un Formulario de Identificacion de Proyecto (PIF)
para ser presentado ante el Fondo para el Medio Ambiente Global (GEF) para una Accion de
Mitigacion en el sector ganadero (Proyecto BID-FTDT/2014-2015)

e Investigadora participante en estudio sobre Gasto Ambiental en Argentina (Public Expenditure
Review on Environmental Issues - PER) (Proyecto Banco Mundial/2015)
(http://documentos.bancomundial.org/curated/es/552861477562038992/pdf/109527-REVISED-
PUBLIC-AR-CEA-An%C3%Allisis-Ambiental-de-Pa%C3%ADs-Sequnda-Edici%C3%B3n.pdf)

e Investigadora participante en estudio “Comercio, Crecimiento y Desarrollo Sostenible en Argentina:
temas clave para una agenda estratégica” (Proyecto BID-Intal-CENIT/2015)

e Investigadora participante en estudio sobre el desperdicio de alimentos en la Ciudad de Buenos Aires
(Agencia de Proteccion Ambiental del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires-CENIT/2014-2015)

¢ Investigadora participante en proyecto “Enverdeciendo las PyMEs: Su impacto en la competitividad y
en el empleo” (Proyecto IDRC-CENIT/2013-2014) (https://pymesverdes.wixsite.com/proyecto)

e Coordinadora en proyecto “Estudio sobre pequefios aprovechamientos hidroeléctricos (PAH) en
Argentina: Propuesta de una NAMA” (Proyecto BID-FTDT/2013)
(https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Estudio-sobre-peque%C3%B1los-
aprovechamientos-hidroel%C3%A9ctricos-(PAH)-proyecto-de-una-NAMA.pdf)

e Investigadora participante en proyecto “Andlisis de indicadores de sostenibilidad de biocombustibles
en Argentina y Paraguay” (Proyecto Embajada Britanica en Argentina/2012)

e Investigadora participante en proyecto “Analisis del Mecanismo para un Desarrollo Limpio (MDL) del
Protocolo de Kioto en América Latina y el Caribe: lecciones aprendidas” (Proyecto PNUMA-
FTDT/2012)

¢ Argentina: Investigadora participante en estudio sobre la difusion del teletrabajo en las empresas de
la Ciudad de Buenos Aires y su impacto sobre las emisiones de gases de efecto invernadero
(Proyecto IDRC-CENIT/2010-2012) (www.fund-cenit.org.ar/estudio-sobre-la-difusion-del-teletrabajo-
en-las-empresas-de-la-ciudad-autonoma-de-buenos-aires/publicacion/289/es/)
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e Capacitadora en proyecto "Andlisis de flujos de inversion y financieros necesarios para la adaptacion
y mitigacion al cambio climatico en sectores prioritarios a nivel nacional” en Costa Rica, Colombia,
Republica Dominicana, Ecuador, Paraguay, Chile, Honduras, Perd y St. Lucia. Disefio y conduccién
de talleres con participantes nacionales (Proyecto PNUD-FTDT/2009-2011)

e Capacitadora en temas de Economia del cambio climéatico al equipo de negociadores de Bolivia
(Proyecto PNUD/2011)

e Investigadora participante en “Estudio sobre desafios e implicancias de la inversion en infraestructura
baja en carbono en América Latina y el Caribe” (CEPAL/2010-2011)
(https://repositorio.cepal.org/handle/11362/5347?locale-attribute=es)

e Participacion en talleres técnicos de la UNFCCC sobre adaptacion al cambio climatico en el marco
del Programa de Trabajo de Nairobi (2010)

OTROS ANTECEDENTES LABORALES

e Analista econdémica en agencia de comunicacion politica (Comunicaciones Sudamericanas
S.A)), Argentina (2007-2010). Analisis de coyuntura. Andlisis sectoriales. Mediacion entre gobiernos y
empresas. Preparacion de brief para comunicadores y creativos publicitarios.

e Investigadora en CENIT (Centro de Investigaciones para la Transformacién), Argentina (2003-
2007). Principales proyectos: Andlisis de proyectos productivos sustentables alternativos a la
actividad petrolera en provincias de la Patagonia argentina (Proyecto Repsol-YPF). Andlisis
sectoriales sobre las industrias del software y plastico. Analisis de impacto econdmico-social del
programa de Aportes no Reembolsables (ANR) del Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR)
(Proyecto BID-SeCyT). Evaluacion de proyectos en programas de créditos y subsidios. Estudio de
factibilidad socio-econémico-ambiental de un proyecto de captura de carbono en Patagonia en el
marco del Mecanismo para un Desarrollo Limpio (MDL) del Protocolo de Kyoto (Proyecto BID-
CEPAL).

e Consultora externa en Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable, Argentina (2006).
Asistente de investigacién en estudios de valoracién del impacto de las plantas de celulosa de Fray
Bentos (Uruguay) sobre usos recreativos del rio Uruguay. Analisis de estado y tendencias de los
mercados de carbono para 2008-2012. Andlisis de alternativas mas alla del primer periodo de
compromiso del Protocolo de Kyoto (post 2012) y el rol de los paises en desarrollo. Analisis de
proyectos MDL desde la perspectiva de los criterios de contribucion al desarrollo sostenible.

e Comisién Econdémica para América Latinay el Caribe - Naciones Unidas (Oficina de CEPAL en
Buenos Aires) (2003-2004). Asistente de investigacién en proyectos sobre gestién ambiental en la
industria manufacturera argentina y sobre gasto y financiamiento de la politica ambiental en
Argentina.

e Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires - Secretaria de Desarrollo Econémico (2001-2003).
Asistente de Coordinacion en programas de asistencia social y en un proyecto de instrumentacion de
fideicomisos de financiamiento para pequefias y medianas empresas

e Universidad de Buenos Aires - Observatorio cultural (2000-2001). Asistente de investigacion en
proyectos sobre Economia de la Cultura.
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DOCENCIA

e Docente de la asignatura Economia Ambiental en la Maestria en Derecho y Economia del Cambio
Climatico de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), desde 2019.

e Docente de la asignatura Economia del Cambio Climatico en la Maestria en Derecho y Economia del
Cambio Climatico de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), desde 2016.

e Docente de la asignatura Economia de los Recursos Naturales en la Maestria en Derecho y
Economia del Cambio Climatico de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO),
desde 2021.

e Docente de la asignatura Economia Ambiental en la Licenciatura en Economia de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires (FCE-UBA), desde 2024.

e Docente de la asignatura Energia y Cambio Climético en el Diplomado en Economia de la Energia y
Planeamiento Energético del Instituto Argentino de la Argentina (IAE-COPIME), desde 2019.

e Docente del médulo Economia del cambio climético en la Diplomatura Universitaria de Extension
“Gestion Integral del Cambio Climatico” de la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF), 2019.

e Docente de la asignatura Economia del Medio Ambiente en la Maestria en Economia Urbana de la
Universidad Torcuato Di Tella, 2017-2018.

e Jefa de Trabajos Practicos en la asignatura Economia Ambiental en la Carrera de grado de
Economia en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de Buenos Aires (FCE-UBA),
2007-2011.

e Ayudante interina en la asignatura Epistemologia de la Economia en la Carrera de grado de
Economia en la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de Buenos Aires (FCE-UBA),
2002-2007.

DOCENTE INVITADA

e Dictado de mddulo “Politicas publicas y economia ambiental: el caso argentino”, Curso de Extension
Universitaria en Politicas para la Fiscalizacion Ambiental, Universidad Continental S.A.C., Lima, Peru,
2020-2021.

e Docente invitada en la asigntura Cambio climatico global, Licenciatura en Gestibn Ambiental de la
Universidad CAECE, Buenos Aires, 2017.

e Docente invitada en la asigntura Regulacion de bienes publicos globales, Maestria en Politica y
Derecho Internacionales de la Universidad de San Andrés, Buenos Aires, 2016.

IDIOMAS

e Espafiol (nativo)
¢ Inglés (bilinglie)
e Portugués (avanzado)

e Francés (basico)
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PUBLICACIONES Y ARTICULOS DESTACADOS

Articulos, capitulos de libros, tesis y documentos de trabajo disponibles en ResearchGate:
https://www.researchgate.net/profile/Veronica_Gutman2/contributions

Principales publicaciones:
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