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EDUCACION/TITULOS OBTENIDOS

Ph.D. in Political Science, Department of Political Science, The University of Chicago, Chicago;
aprobacion de Tesis Julio 1995. Tesis: "The Industrial Bourgeoisie as a Political Actor.
Argentina as a Case Study". Comité de Tesis: Adam Przeworski (Chair), Guillermo O’Donnell,
Philippe Schmitter y Susan Stokes.

Maestria en Metodologia de la Investigacion, Facultad de Posgrado, Universidad de Belgrano, Buenos
Aires; titulo obtenido en Diciembre 1980. Tema de Tesis: "La Practica Metodologica de Weber".

Profesorado en Ciencia Politica, Facultad de Ciencias de la Educacion y la Comunicacion Social,
Universidad del Salvador, Buenos Aires; titulo obtenido en Marzo 1976.

Licenciatura en Ciencia Politica, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad del Salvador, Buenos
Aires; titulo obtenido en Diciembre 1975.

INVESTIGACION

INVESTIGACION - POSICIONES INSTITUCIONALES

Investigador, Instituto Interdisciplinario de Economia Politica de Buenos Aires (IIEP Baires), Facultad
de Ciencias Economicas, Universidad de Buenos Airess/CONICET, Agosto 2012 a la fecha.

Investigador Principal, Carrera de Investigador Cientifico, Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), Enero 2008 a la fecha.

Profesor-Investigador Plenario (Full Professor), Departamento de Ciencias Sociales, Universidad de
San Andrés, Diciembre 2008 — Julio 2012.

Profesor-Investigador Asociado, Departamento de Humanidades, Universidad de San Andrés, 1999 a
Diciembre 2008.

Investigador Independiente, Carrera de Investigador Cientifico, Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), Diciembre 1999 — Diciembre 2007.

Miembro del Advisory Committee del Programa “Comparative Research on the Role of Civil Society in
Social Policy making in Latin America” (UdeSA-Center for Latin American Social Policies,
CLASPO — Univ. of Texas at Austin), Marzo 2002 — Diciembre 2006.

Director, Area de Andlisis Politico, Fundacion PENT, Buenos Aires, Marzo 2003 — Diciembre 2006.

Investigador Adjunto, Carrera de Investigador Cientifico, Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), Septiembre 1995 a Diciembre 1999.

Investigador Titular, Centro de Estudios del Estado y la Sociedad (CEDES), Buenos Aires, Marzo de
1994 a Diciembre 1997.

Coordinador Latinoamericano del Programa de Comisiones y Grupos de Trabajo, Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), Septiembre - Diciembre, 1995.

Senior Visiting Research Fellow, Kellogg Institute for International Studies, University of Notre Dame,
Septiembre 1994 a Julio 1995.

Investigador Asociado, Centro de Estudios del Estado y la Sociedad (CEDES), Buenos Aires, Mayo
1990 a Febrero de 1994,

Investigador Adjunto, Centro de Estudios del Estado y la Sociedad (CEDES), Buenos Aires, 1987 —
Abril 1990.

Investigador Asistente, Centro de Estudios del Estado y la Sociedad (CEDES), Buenos Aires, 1986-
1987.

Investigador Visitante, Centro de Estudios del Estado y la Sociedad (CEDES), Buenos Aires, 1985-
1986.

Investigador Junior, Centro de Investigacién y Accidn Social (CIAS), Buenos Aires, 1980-1981.

Cofundador e Investigador, Centro de Estudios Sociales del Servicio Paz y Justicia (CES-SERPAJ),
Buenos Aires, 1980-1981.

INVESTIGACION - TEMAS/RESPONSABILIDADES
Director (con Oscar Cetrangolo) del equipo de investigacién a cargo del estudio “Argentina: Revision de

Gasto Publico en Agua y Saneamiento”, financiado por el Banco Mundial, Washington,
Septiembre 2018 - Abril 2019.


mailto:chacu53@gmail.com

Director (con Oscar Cetrangolo) del equipo de investigacién a cargo del estudio "La politica de agua y
saneamiento en Argentina: Diagndstico y aportes para el debate sobre prioridades y formas de
accion publica para su mejoramiento”, financiado por el Banco Mundial, Washington, Enero -
Agosto 2018.

Director (con Oscar Cetrangolo) del equipo de investigacion a cargo del estudio “La economia politica
de las politicas de agua y saneamiento en la Argentina”, financiado por el Banco Mundial,
Washington, Junio - Octubre 2017.

Investigador a cargo del estudio “El Peronismo que no fue: El papel de la lucha inter-industrial en la
temprana frustracion del Peronismo de Perén”, Marzo 2013 — Octubre 2017.

Director (con Roberto Martinez Nogueira) del equipo de investigacion a cargo del estudio “La
evaluacion de las politicas publicas en la Argentina”, financiado por Jefatura de Gabinete de
Ministros, Buenos Aires, Marzo 2013 — Diciembre 2014 (actualizado hasta Diciembre de 2015
sin financiamiento).

Director del equipo de investigacion a cargo del estudio “Instituciones y actores de la politica argentina”,
financiado por la Fundacién OSDE, hasta Julio 2012 con el apoyo del Programa de Apoyo a la
Investigacion de la Universidad de San Andrés y, a partir de Agosto 2012, del Programa de
Estado y Politicas Pablicas de la Universidad Nacional San Martin (UNSAM), Febrero 2011 —
Octubre 2014.

Investigador a cargo de los aspectos metodoldgicos del estudio “La incidencia de las variables politico-
institucionales en la gestion, pertinencia y alcance de los programas de combate a la pobreza en
Argentina: Un analisis de los principales programas en la Argentina desde el afio 2002 hasta la
actualidad”, PICT 2008 financiado por el FONCyT en el marco de la Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnoldgica, CIPPEC, Enero 2009 — Junio 2014.

Director del equipo de investigacion a cargo del estudio “Analisis del Sistema Educativo de la Provincia
de Buenos Aires.”, IIPE-UNESCO, Diciembre 2010-Agosto 2011.

Director del equipo de investigacion (con Luis Bulit Gofii) a cargo del estudio “Las politicas de inclusion
de personas con discapacidad en la Argentina: Un andlisis para comprender y mejorar su
dindmica politico-institucional”, UdeSA-ASDRA, Fondo de Inclusién Social/BID, Noviembre
2008 — Octubre 2010.

Investigador a cargo del “Anélisis comparativo de cuatro estudios de caso sobre Institutos de
Investigacion de Politicas (think tanks) en México, Brasil, Ecuador y Uruguay”, desarrollado en
el contexto del proyecto “Espacios para el Compromiso: Usando el conocimiento para mejorar
las politicas publicas a favor de los pobres” (GDN — CIPPEC), Marzo — Mayo 20009.

Investigador a cargo del estudio'La gobernabilidad de los sistemas educativos: Una metodologia para
su andlisis y mejoramiento” (con la colaboracion de Mariana Chudnovsky), CEPP (Centro de
Estudios de las Politicas Publicas), Buenos Aires, Julio - Octubre 2007.

Investigador a cargo del estudio “Analisis comparado de la institucionalidad del combate a la pobreza en
América Latina: Debilidades, fortalezas y prioridades de fortalecimiento institucional”, Red de
Pobreza y Proteccion Social, BID, Washington, Noviembre 2006 — Mayo 2007.

Investigador a cargo del estudio sobre “El empresariado como actor politico en la Argentina, 1995-
2005”, financiado por la Fundacién Ford, Fundaciéon PENT, Buenos Aires, Septiembre 2003-
Diciembre 2006.

Investigador a cargo del estudio internacional “El perfil de la alta gerencia social en América Latina y el
Caribe: Patrones, debilidades, fortalezas y prioridades para su mejoramiento”, Instituto
Interamericano para el Desarrollo Social (INDES-BID, Washington), Noviembre 2005-Abril
2006.

Investigador a cargo (con Oscar Cetrangolo) del estudio “Analisis y propuesta de mejoramiento de la
institucionalidad y légica de financiamiento que enmarcan la provision de agua para los pobres
en la Argentina”, en el marco del proyecto Infraestructure for the poor in Latin America, Banco
Mundial, Washington, Octubre 2005-Marzo 2006.

Investigador a cargo del estudio internacional “Metodologia y analisis comparativo de la l6gica politico-
institucional de las estrategias de reduccion de la pobreza en sus aspectos de intersectorialidad,
descentralizacion y participacion social en América Latina”, Red de Pobreza y Proteccion Social,
BID, Washington, Noviembre 2004 — Marzo 2006.

Investigador a cargo (con Marcelo Leiras) del disefio de la herramienta metodolégica para el analisis de
los Sistemas de Gobierno Educativos y su aplicacion a los casos de Colombia y Costa Rica,
Fundaciéon Konrad Adenauer-Consorcio Latinoamericano para la Evaluacién de Sistemas
Educativos, Agosto 2004-Octubre 2005.

Investigador a cargo (con Sebastian Galiani y Mariano Tommasi —coodinador-), de la investigacion “La
dindmica politico-econémica de las reformas estructurales argentinas en la década de los afios



noventa”, financiado por el Global Development Network (GDN, Washington), UdeSA,
Diciembre 2002-Julio 2005.

Director del equipo de investigacion a cargo del estudio “La economia politica de los procesos de
Administracién Financiera, Control, Compras, Gestion de Recursos Humanos y Transparencia
en la Provincia de Buenos Aires”, financiado por el Banco Mundial, Mayo-Junio de 2004.

Director del equipo de investigacion a cargo del estudio “La practica institucional de los procesos de
Administracién Financiera, Control, Compras, Gestion de Recursos Humanos y Transparencia
en la Provincia de Buenos Aires y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”, financiado por el
Banco Mundial, Marzo-Abril de 2004.

Director del equipo internacional (con Inés Gonzalez Bombal) a cargo del estudio “Fortalecimiento de
las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) para la incidencia en Politicas Sociales (Segunda
Fase): Argentina, Brasil y Colombia como estudios de caso”, UdeSA/CEDES y financiado por la
W. Kellogg Foundation, Enero 2001-Junio 2003.

Investigador a cargo (con Fabian Repetto), de la investigacion “Andlisis Politico-Institucional del
Cumplimiento de la Convencion Internacional por los Derechos del Nifio en la Argentina”,
financiada por UNICEF Argentina, Octubre 2001-Mayo 2002.

Investigador a cargo de las investigaciones “Una Metodologia de Analisis de Politicas Sociales” (con
Fabian Repetto), “La dinamica politico-institucional del Sector Salud en la Argentina” y “La
dindmica-politico institucional de las politicas materno-infantiles en la Argentina” (estas tltimas
con Mariana Chudnovsky), en el marco del proyecto La politica Social en América Latina,
coordinado por Mariano Tommasi, Centro de Estudios para el Desarrollo Institucional (CEDI,
Argentina) y Banco Interamericano de Desarrollo (BID, Washington), Octubre 2000-Febrero
2002.

Investigador a cargo (con Fabian Repetto), de la investigacion “La Politica Social del Gobierno
Nacional Argentino: Un Analisis Politico-Institucional”, UNESCO, Marzo 2001-Enero de 2002.

Investigador a cargo (con Gabriela Alonso) de la investigacién “La Dinamica Politica de las Reformas
Judiciales en América Latina: un estudio comparado de Argentina, Brasil, Chile y México”,
Universidad de San Andrés con financiamiento de la Hewlett Foundation, Enero 2000-Junio
2002.

Investigador a cargo (con Gabriela Alonso) de la investigacion “El papel de las Cumbres Presidenciales
en el proceso de reformas judiciales latinoamericanas”, coordinado por Diana Tussie -FLACSO
Argentina- y financiado por Ford Foundation, Junio 2000-Mayo 2002.

Director de equipo internacional, “Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
para la incidencia en Politicas Sociales (Primera Fase): Argentina, Brasil y Colombia como
estudios de caso”, llevada adelante en conjunto UdeSA/CEDES vy financiada por la W. Kellogg
Foundation, Enero 1999-Septiembre 2000. A cargo del estudio de caso “La participacion de las
OSC en el Programa Materno Infantil y Nutricion (PROMIN) de la Argentina”.

Director de equipo de investigacion, "Fuerzas Armadas e Industria de Defensa: Privatizaciones y
Reconversién del Sector”, Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), PIA 6596, Marzo 1997-Diciembre 1999.

Investigador a cargo de la investigacion “El Impacto del Banco Mundial y el BID sobre la Participacion
de Actores Sociales en las Reformas Estructurales en Argentina: Un analisis del proceso de
reformas en los sectores salud y trabajo”, parte del estudio latinoamericano The Role of Civil
Society in Local and Global Governance: The Looming Reform Agenda of the Multilateral
Development Banks, coordinado por Diana Tussie -FLACSO Argentina- y financiado por Ford
Foundation, 1997-1999.

Investigador a cargo de la investigacion "La Burguesia Industrial como Actor Politico: ElI Caso
Argentino”, con apoyo del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), 1995-1997.

Investigador a cargo de la investigacion "La Nueva relacién entre la Burguesia Industrial y el Estado en
América Latina," con apoyo del Kellogg Institute, University of Notre Dame, 1994-1995.
Investigador a cargo (con Catalina Smulovitz) de la investigacion "La integracion de las FF.AA. a los
nuevos regimenes democraticos del Cono Sur: Un anélisis comparativo de Argentina, Brasil,
Chile y Uruguay," con apoyo del North-South Center (University of Miami), CEDES, 1992-

1993.

Investigador a cargo (con Catalina Smulovitz) del estudio "El Desafio de los Derechos Humanos a la
Consolidacion Democratica: Un Anélisis Estratégico sobre la Opcién "Dar Vuelta la Péagina' o
Confiar en la Justicia," con apoyo de la John D. & Catherine C. MacArthur Foundation
(Chicago), Centro de Estudios del Estado y la Sociedad (CEDES), 1990-1993.



Coordinador de equipo de investigacion, "Derechos Humanos y Consolidacion Democréatica: Los
Juicios a los Militares Argentinos,” Centro de Estudios del Estado y la Sociedad (CEDES), 1989-
1994.

Director de equipo de investigacion, "Las Organizaciones Empresarias y su Comportamiento en los
Procesos de Negociacion Colectiva: Analisis del Cuadro Politico-Institucional y Legal Vigentes
y Evaluacion de Factibilidad/Conveniencia de Escenarios Alternativos," Ministerio de Trabajo
de la Nacién - Banco Mundial, Agosto de 1991-Julio de 1992,

Director de equipo de investigacion, "Andlisis Institucional de la Organizacion y Comportamiento de
los Intereses Tabacaleros," Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion - Instituto
Interamericano de Cooperacion Agropecuaria (SAGYP/IICA), Septiembre 1989-Diciembre 1990.

Investigador a cargo (con Laura Golbert) del estudio "Los empresarios y sus organizaciones, actitudes y
reacciones en relacién al Plan Austral y su interaccion con el mercado de trabajo," Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT-PREALC), Buenos Aires, Octubre 1987-Enero 1988.

Investigador a cargo (con M. dos Santos, L. Golbert y D. Garcia Delgado) del estudio "La relacion
estado-empresarios con referencia a politicas concertadas de ingresos: el caso argentino,”
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT-PREALC), Buenos Aires, Noviembre 1985-Mayo
1986.

Investigador adjunto (con Laura Golbert) del estudio a cargo de Giorgio Alberti -Universidad de
Bologna- "Intereses Industriales y Gobernabilidad Democrética en la Argentina," Universidad de
Bologna y Organizacién TECHINT, Bologna-Buenos Aires-Chicago, Junio 1983-Septiembre
1984.

DIRECCION DE TESIS DE POSGRADO Y BECAS DE INVESTIGACION
TRABAJOS EN EJECUCION: 6
Doctorado (5)

. Director Tesis Doctoral, “Organizando a las ‘inorganizables’: La accion colectiva de las trabajadoras
domésticas en América Latina”, Cecilia Rocha, Doctorado en Ciencia Politica, Escuela de
Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin, trabajo iniciado en Abril 2017.

. Director Tesis Doctoral, “Creencias, conocimiento y decision politica: La gestion del riesgo de
inundaciones en municipios argentinos”, Monica Iturburu, Doctorado en Ciencia Politica,
Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin, trabajo iniciado en Abril
2017.

. Co-Director Tesis Doctoral, “Entre el cambio y el statu quo: la evolucion de los modos de contratacion
y remuneracién de los docentes del nivel medio en Argentina y Brasil (2003-2015)”, Julia Pérez
Zorrilla, Doctorado en Ciencia Politica, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de
San Martin, trabajo iniciado en Abril 2017.

. Director Tesis Doctoral, “Las razones por las que el empresariado organiza partidos politicos para
influir las politicas: Un estudio comparado de paises latinoamericanos”, Carlos Adrianzén
Garcia, Doctorado en Ciencia Politica, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de
San Martin, trabajo iniciado en Diciembre 2015.

. Director Tesis Doctoral, “La coordinacion interjurisdiccional de politicas sociales nacionales. El caso
argentino”, Fernanda Potenza Dal Masetto, Doctorado en Ciencias Sociales, Facultad de
Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, trabajo iniciado en Febrero 2011.

Becas/proyectos de investigacion (1)
. Director, Beca Post-Doctoral, Gabriela Marzonetto (FCS-Universidad Nacional de Cuyo), investigacién
sobre “La heterogeneidad en los procesos de toma de decisién de politica publica a nivel
subnacional en Argentina. Analisis de las reformas de licencias por nacimiento en los sectores
publicos provinciales en el periodo 2005-2018”, CONICET, Abril 2020 — Marzo 2022.
DIRECCION DE TRABAJOS COMPLETADOS: 54 (33 de posgrado/investigacion; 21 de grado)
Doctorado (6)

. Co-Director Tesis Doctoral, “La izquierda en el gobierno. Un analisis comparado del accionar de
gobierno de partidos de izquierda en Argentina, Brasil y Ecuador”, Rosa Maria Marcuzzi,



Doctorado en Ciencia Politica, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San
Martin, trabajo aprobado el 06 de Diciembre 2019.

. Director Tesis Doctoral, “La economia politica de las estrategias de los organismos multilaterales de
desarrollo: Un estudio comparado del Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial y
la CAF”, Christian Asinelli, Doctorado en Ciencia Politica, Escuela de Politica y Gobierno,
Universidad Nacional de San Martin, trabajo aprobado el 21 de Mayo 2019.

. Director Tesis Doctoral, “La politica de las politicas de primera infancia y cuidado en América Latina,

desde una perspectiva comparada”, Gabriela Marzonetto, Doctorado en Ciencia Politica, Escuela

de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin, trabajo aprobado el 15 de Abril

20109.

. Miembro de Comité Doctoral, Doctorado en Ciencia Politica, Universidad Torcuato Di Tella, titulo ”

El Rol de los Gabinetes en el desarrollo de capacidades estatales”, Mariana Chudnovsky, trabajo

aprobado el 03 de Junio 2014.

. Co-Director de Tesis Doctoral, Doctorado en Administracion Publica, Ecole Nationale

d”Administration Publique, Université du Québec, titulo “L’Institutionnalisation des réformes in

Argentine: Le cas de I’AFIP (Administracion Federal de Ingresos Publicos — Administration

Federale des Revenues Public)”, Alejandro M. Estévez, trabajo aprobado en Junio 2010.

. Miembro de Comité de Doctorado, Doctorado en Ciencias Sociales, Facultad Latinoamericana de

Ciencias Sociales (FLACSO)-Sede México, titulo “La politica de la reforma judicial en la

Argentina”, Alba Maria Ruibal, trabajo aprobado en Septiembre 2006.

Becas/proyectos de investigacion (11)

. Director, Beca Post-Doctoral, Tomas Bril-Mascarenhas, investigacion sobre “La economia politica de la
intervencion del Estado en el financiamiento de la inversién: Argentina en perspectiva
comparada, 2003-2017”, CONICET, Abril 2018 — Marzo 2020.

. Director, Beca de Finalizacion de Doctorado, becaria Cecilia Rocha, trabajo doctoral “Organizando a las
‘inorganizables’: La accion colectiva de las trabajadoras domésticas en América Latina”,
CONICET, Abril 2018 — Diciembre 2018.

. Director de trabajo de investigacién, Lucas Gonzalez, Investigador Asistente, CIC, Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), 2013 - 2016.

. Director de Beca de Inicio a la Investigacién, becaria Fernanda Potenza Dal Masetto, diversos
proyectos relacionados a la coordinacién sectorial e interjurisdiccional de politicas sociales,
Departamento de Ciencias Sociales, Universidad de San Andrés, Marzo 2008 — Diciembre 2012.
. Director de Beca Interna Doctoral, becaria Mariana Dossi, proyecto "Las relaciones entre las
corporaciones empresarias y los agentes estatales frente a la crisis y salida de la convertibilidad.
Un andlisis de las estrategias desplegadas por la UIA y la SRA en relacién con la politica
arancelaria y cambiaria en el periodo 1998-2005," Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), Octubre 2006 — Marzo 2009.

. Director de Beca de Iniciacion a la Investigacion, becaria Mariana Dossi, proyecto “La accion colectiva
de los grandes grupos econdmicos. Un analisis de las estrategias y comportamientos de las
corrientes internas de la UIA durante la década de los noventa”, Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Octubre 2004 — Septiembre 2006.

. Director de Beca de Apoyo a la Investigacién, becaria Alicia Gonzalez Andrada, proyecto de
investigacién “El papel de la participacion social en la planificacion estratégica: Lecciones a
partir del caso de la Ciudad de Buenos Aires”, Departamento de Ciencias Sociales, Universidad
de San Andrés, Marzo 2003 — Diciembre 2006.

. Director de Beca de Apoyo a la Investigacion, becario Sebastidn Essayag, proyecto de investigacion
“Participacion social y comunitaria en salud. Interfaces macro-micro. Programa Remediar”,
Departamento de Ciencias Sociales, Universidad de San Andrés, Marzo 2003 — Diciembre 2006.
. Director de Beca Post-Doctoral, becario Alejandro Estévez, Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), Enero 1997 - Agosto 1998.

. Director de Beca de Perfeccionamiento, becario Alejandro Estévez, proyecto de investigacion La
demanda de las organizaciones empresariales frente al nuevo contexto econdmico y regulatorio:
un estudio sobre su cambio," Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), Abril 1995 - Octubre 1996.

. Director de Beca Interna de Iniciacion a la Investigacion, becario Alejandro Estévez, proyecto de
investigacion "La influencia empresaria sobre el proceso de privatizaciones en la Argentina,"
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Abril 1993 - Marzo
1995.



Maestria (16)

. Director Tesis de Maestria, Maestria en Administracion y Politicas Publicas, Universidad de San
Andrés, titulo “Los actores politicos de las politicas publicas de la Autoridad Cuenca Riachuelo-
Matanza”, Alberto Hernandez, trabajo aprobado el 10 de Marzo 2020.

. Director Tesis de Maestria, Maestria en Politicas Publicas y Gerenciamiento del Desarrollo, UNSAM-
Georgetown University, titulo “Los usos politicos de los circuitos cerrados de TV en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires y sus efectos en los derechos y garantias de sus habitantes
(2010-2015)”, Andrés Pérez Esquivel, trabajo aprobado el 29 de Noviembre 2019.

. Director Tesis de Maestria, Maestria en Administracion y Politicas Publicas, Universidad de San
Andrés, titulo “La economia politica de la descentralizacion desde abajo: la asuncién de
funciones de seguridad ciudadana en municipios del conurbano bonaerense.”, Leandro Gorgal,
trabajo aprobado el 14 de Agosto 2018.

. Director Tesis de Maestria, Maestria en Administracion y Politicas Pdblicas, Universidad de San
Andrés, titulo “Modernizacion del Estado en la Argentina. ;Utopia o realidad?”, Christian
Asinelli, trabajo aprobado en Noviembre 2013.

. Director Tesis de Maestria, Maestria en Administracion y Politicas Publicas, Universidad de San
Andrés, titulo “Participacion social y comunitaria en salud. Interfaces macro-micro. Programa
Remediar”, Sebastian Essayag, trabajo aprobado en Septiembre 2010.

. Director Tesis de Maestria, Maestria en Administracion y Politicas Publicas, Universidad de San
Andrés, titulo “El papel de la participacion social en la planificacion estratégica: Lecciones a
partir del caso de la Ciudad de Buenos Aires”, Alicia Gonzalez Andrada, trabajo aprobado en
Diciembre 20009.

. Director Tesis de Maestria, Maestria en Ciencia Politica, Instituto de Altos Estudios Sociales,
Universidad Nacional de San Martin, titulo "La accién colectiva de los grandes grupos
econdmicos. Un andlisis de las estrategias y comportamientos de las corrientes internas de la
UIA durante la década de los noventa," Marina Dossi, trabajo aprobado en Abril 2008.

. Director Tesis de Maestria, Maestria en Gestion Educativa, Universidad de San Andrés, titulo “La logica
del cambio de agenda educativa: Una mirada desde los actores latinoamericanos hacedores de
politica”, Gustavo laies, trabajo aprobado en Agosto 2007.

. Director Tesis de Maestria, Maestria en Administracion y Politicas Pablicas, Universidad de San
Andrés, titulo “La estructura politico-organizacional de la Presidencia argentina: Caracteristicas
e incidencia sobre las estrategias presidenciales (1990-2004)”, Maria E. Coutinho, trabajo
aprobado en Junio 2007.

. Director de Tesis de Maestria, Maestria en Ciencias Sociales, FLACSO — Sede Argentina, titulo "Tres
momentos de la relacién politica y economia en Argentina: 1976-1985”, Vicente Gaston Mutti,
trabajo aprobado en Noviembre 2006.

. Director de Tesis de Maestria, Maestria en Administracion y Politicas Publicas, Universidad de San
Andrés, titulo "El funcionamiento de los espacios institucionales interjurisdiccionales en las
areas sociales: el papel de los Consejos Federales de Educacién y Salud en la elaboraciéon de
politicas sectoriales (1990-2000)", Fernanda Potenza Dal Masetto, trabajo aprobado en Junio de
2005.

. Director Tesis de Maestria, Maestria en Administracion y Politicas Pablicas, Universidad de San
Andrés, titulo “Control y Regulacion: Politicas y agencias para la seguridad social argentina”,
Luis Bulit Gofii, trabajo aprobado en Diciembre de 2004.

. Director de Tesis de Maestria, Maestria en Administracion y Politicas Pablicas, Universidad de San

Andrés, titulo "La influencia institucional a nivel municipal de programas sociales nacionales: El

caso del PROMIN", Daniel Frankel, trabajo aprobado en Agosto de 2004.

. Director de Tesis de Maestria, Maestria en Administracion y Politicas Pablicas, Universidad de San

Andrés, titulo "Las causas institucionales para el abandono de carreras universitarias: El caso de

la Universidad de Buenos Aires", Mariana Chudnovsky, trabajo aprobado en Diciembre de 2003.

. Director de Tesis de Maestria, Escuela de Altos Estudios, Instituto Universitario Patricios, Maestria en

Ciencia Politica, titulo "EI Establecimiento Las Marias: un andlisis de la articulacion de lo

ideoldgico, lo politico-institucional y lo estructural-econdmico en un caso de estrategia

empresarial exitosa", Pablo Schamberg, aprobada en Febrero de 1997.

. Director de Tesis de Maestria, Law School, University of Notre Dame, titulo "Amnesty Laws, Gross

Human Rights Violations and the Role of the Judiciary”, Matias Ovalle, aprobada en Mayo de

1995.



. Director de Tesis de grado, Departamentos de Humanidades, de Economia y de Ciencias Sociales,
Universidad de San Andrés (20 de 1997 a 2012) y Facultad de Ciencias Econdémicas, UBA (1).

DOCENCIA
EXPERIENCIA DOCENTE (POSGRADO: 29 afios)

Profesor Titular, “Ciencia Politica Contemporanea 1”, Programa de Doctorado en Ciencia Politica,
Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin (UNSAM), Abril — Julio,
de 2017 a la actualidad.

Profesor Titular (con Diego Pando), “Estado, Administracién Pablica y Politicas Publicas”, Programa de
Liderazgo y Analisis Politico, Centro de Investigacion y Accién Saocial (CIAS), Mayo — Julio, de
2017 y 2018.

Profesor Titular, “Metodologia del Analisis Politico”, Escuela de Gobierno, Resistencia, Chaco, Mayo —
Junio, de 2010 a 2018.

Profesor Titular, “Ciencia Politica Contemporanea II”, Programa de Doctorado en Ciencia Politica,
Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin (UNSAM), Agosto -
Diciembre, de 2013 a 2016.

Profesor a cargo del modulo “Estado, sociedad y mercado: Institucionalidad democratica y politica
publica”, Programa de Residencia en Gestion Piblica Agroindustrial, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca, Marzo 2015.

Profesor Titular, “Analisis Politico de las Estrategias Publicas: Intereses, Democracia y
Gobernabilidad”, Maestria en Administracion y Politicas Publicas, Departamento de Ciencias
Sociales, Universidad de San Andrés, Trimestre Junio-Agosto, 1998 a 2012.

Profesor Titular, “Dilemas del analisis de los sistemas y procesos politicos”, Escuela de Gobierno de
Chaco, Resistencia, Chaco, Mayo — Junio 2009.

Profesor Titular, “Estado y Gobierno”, Maestria en derechos Humanos, UNLa-CELS, Abril — Mayo
2008 y 20009.

Profesor Titular, “Analisis Politico de las Politicas Publicas”, Maestria en Gestion Educativa, Escuela de
Educacion, Universidad de San Andrés, Marzo de 2003.

Profesor Titular (con Inés Gonzalez Bombal), “La incidencia de las organizaciones de la sociedad civil
sobre las politicas sociales en América Latina”, Programa de Educacion Continua en Gobierno y
Gestion Publica-Maestria en Administracion y Politicas Publicas, Universidad de San Andrés-
CEDES, Junio - Julio 2003 y Septiembre - Noviembre 2002.

Profesor Titular (con Franco Castiglioni), "Sociedad y Estado en el Debate Teérico Contemporaneo,”
Maestria en Ciencia Politica y Filosofia, Facultad de Derecho, Universidad Nacional de Mar del
Plata, Junio - Agosto 1999.

Profesor Titular, “Analisis Politico Contemporaneo: Actores, Intereses e Instituciones en los Procesos
Politicos”, Maestria en Ciencia Politica, FLACSO-Rosario, Marzo - Junio 1999.

Profesor Titular, "Politica Comparada 1," Maestria en Ciencia Politica, Escuela de Altos Estudios en
Ciencias Sociales de la Fundacién Banco Patricios, 1994, 1996 y 1997.

Profesor Titular (con Pablo Gerchunoff), "Andlisis politico-econémico del proceso argentino," Maestria
en Sociologia Econdmica, Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales de la Fundacién
Banco Patricios, 1996 y 1997.

Profesor Titular, "Sociedad y Estado en el Debate Tedrico Contemporaneo,” Maestria en Ciencia
Politica y Filosofia, Facultad de Derecho, Universidad Nacional de Mar del Plata, 1996.
Profesor Titular, "Politica Comparada Il," Maestria en Ciencia Politica, Escuela de Altos Estudios en

Ciencias Sociales, Fundacion Banco Patricios, 1995.

Profesor Titular Invitado, "Politics and Economics in Contemporary Latin America", Programa de
Doctorado, Department of Government, University of Notre Dame, Enero - Mayo 1995.
Profesor Titular, "Agentes Econdmicos y Actores Sociales," Maestria en Sociologia Econdmica,

Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales, Fundacion Banco Patricios, 1994.

Profesor Titular (con Catalina Smulovitz), "Sistemas Politicos Comparados,” Maestria en Ciencia
Politica, Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales, Fundacion Banco Patricios, 1993.

Profesor Titular, "Burguesia Industrial y Proceso Politico," Curso de Posgrado para Administradores
Gubernamentales, Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP), Buenos Aires, Octubre
- Diciembre 1988.

Profesor Titular, "Industriales, Industrializacion y Proceso Politico”, Curso de Posgrado para
Administradores Gubernamentales, Instituto Nacional de Administracion Puablica (INAP),
Buenos Aires, Septiembre - Octubre 1987.



EXPERIENCIA DOCENTE: (GRADO: 29 afios)

Profesor a cargo del modulo “Estado, democracia y politicas publicas”, Diplomado en Gestion del
Desarrollo Rural, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin -
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Octubre 2013 a 2015.

Profesor Titular, “El Fenomeno Politico”, Ciclo de Fundamentos, Departamento de Ciencias Sociales,
Universidad de San Andreés, Agosto 1997 - Julio 2012.

Profesor Titular, “Politicas Publicas”, Carrera de Ciencia Politica, Departamento de Ciencias Sociales,
Agosto — Noviembre 2011.

Profesor Titular, “Taller de Tesis”, Departamento de Humanidades, Universidad de San Andrés, Agosto
- Noviembre 1997.

Profesor Asociado (a cargo de la catedra), "Historia de los Sistemas Politicos," Facultad de Filosofia y
Letras, Departamento de Historia, Universidad Nacional de Buenos Aires, Mayo 1992 - Marzo
1999.

Profesor Titular, "Actores y Procesos Politicos”, Carreras de Ciencia Politica, Economia, Economia
Empresarial y Relaciones Internacionales, Universidad Torcuato Di Tella, 1995y 1996.

Profesor Adjunto, "Historia de los Sistemas Politicos," Facultad de Filosofia y Letras, Departamento de
Historia, Universidad Nacional de Buenos Aires, Enero de 1990 - Abril 1992.

Profesor Titular (con Catalina Smulovitz), "Actores y Politica en la Argentina Contemporanea", Study
Abroad Program in Buenos Aires, University of North Carolina, IDES, 1991.

Profesor Titular Invitado (Lecturer), "Strategic Analysis of Political Processes" (abierto a doctorandos),
Departamento de Ciencia Politica, Universidad de Chicago, Chicago, Abril - Junio 1988.

Profesor Titular Invitado (Lecturer), "Regime Transitions in Latin America" (abierto a doctorandos),
Departamento de Ciencia Politica, Universidad de Chicago, Chicago, Abril - Junio 1988.

Profesor Titular Invitado (Lecturer), "Argentine Politics” (abierto a doctorandos), Departamento de
Ciencia Politica, Universidad de Chicago, Chicago, Abril - Junio 1987.

Profesor Adjunto, "Filosofia Social", Facultad de Ciencias Sociales, Escuela de Ciencia Politica,
Universidad del Salvador, Buenos Aires, 1976 - 1978.

Profesor Ayudante, "Filosofia Social”, Facultad de Ciencias Sociales, Escuela de Sociologia,
Universidad del Salvador, Buenos Aires, 1975.

Profesor Ayudante (Alumno), "Introduccion a las Ciencias Sociales", Facultad de Ciencias Sociales,
Primer Afio Comun, Universidad del Salvador, Buenos Aires, 1975.

PUBLICACIONES

Total de trabajos publicados, aprobados para publicacion y en prensa (libros, capitulos, articulos y
documentos de trabajo): 90 (31 con referato de pares —destacados con R--)

EN PRENSA Y/O APROBADOS PARA PUBLICACION

PUBLICADOS
2006 en adelante

. “La economia politica de la politica de agua y saneamiento en la Argentina. Historia, actualidad y
perspectivas” (Oscar Cetrangolo, Verénica Caceres y Ariela Goldschmit coautores), Estado
Abierto, Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP), Buenos Aires, ISSN 2525-1805,
Enero-Abril 2018, pp. 109-178. R

. “El Peronismo que no fue. El papel de la lucha politica inter-industrial en la temprana frustracion del
Peronismo de Peron”, Desarrollo Econdémico, vol. 57, n® 223, ISSN 0046-001X, Enero-Abril
2018, pp. 399-435. R

. “Notas sobre la organizacion y representacion de intereses sociales y su relacion con los regimenes
politicos en la historia (y actualidad) de la Argentina”, en Maria Matilde Ollier (comp.), La
centenaria apuesta de la Argentina democrética (1916-2016), PROMETEO, Buenos Aires (282
pags.), ISBN 978-987-574-938-2, 2018, pp. 35-44.

. “La coordinacion como un doble desafio para las politicas publicas”, capitulo en Julio Saguir (comp.)
Los Desafios del Bicentenario: Argentina 1816-2016. Tomo Il. Perspectivas en crecimiento y
desarrollo econémico. Estado, gestién y politicas publicas, , Imago Mundi, Buenos Aires, 2017
(270 péags.), pp. 213-225.




. “La economia politica de la politica de agua y saneamiento en la Argentina. Historia, actualidad y
perspectivas” (Oscar Cetrangolo, Verdnica Caceres y Ariela Goldschmit coautores), Documento
de Trabajo, 22, IIEP BairessfUBA-CONICET, Noviembre 2017.

. “12 Notas de concepto para entender mejor al Estado, las politicas publicas y su gestion” (Mariana

Chudnovsky coautora), CAF Banco de Desarrollo de América Latina, Caracas-Buenos Aires,

2017, pp. 1-30.

. “El contexto histérico de los patrones de la organizacion laboral en Argentina y sus implicancias

politicas™, capitulo en Marcelo Fabian Sain y Nicolas Rodriguez Games (coords.), ¢EIl gremio de

la gorra? Trabajo v sindicalizacion policial: ejes para una discusion, Editorial Octubre, Buenos

Aires, 2016 (192 pags.), pp. 59-82.

. “La evaluacion de las politicas publicas en la Argentina: Sentido, actualidad y perspectivas” (Roberto

Martinez Nogueira, Jimena Rubio y Fernanda Potenza coautores), Documento de Trabajo, 13,

IIEP/UBA-CONICET, Octubre 2016.

. Dilemas del Estado Argentino. Fortalezas y debilidades de la politica exterior, las politicas econémicas

y de infraestructura (comp.), Siglo XXI, Buenos Aires, Octubre 2014 (312 pags.).

. “El Peronismo que no fue: El papel de la lucha inter-industrial en la temprana frustracion del

Peronismo de Peron”, Documento de Trabajo, 4, IEP/UBA-CONICET, Mayo 2014.

. El Estado en Accion. Ldgica, fortalezas y debilidades de las politicas sociales en la Argentina (comp.),

Siglo XXI, Buenos Aires, 2014 (285 pags.).

. ¢Cuanto importan las instituciones? Gobierno, Estado y actores en la politica argentina (comp.), Siglo

XXI, Buenos Aires, 2013 (400 pags.).

. “Coémo entender a las instituciones y su relacion con la politica: lo bueno, lo malo y lo feo de las
instituciones y los institucionalismos” (Mariana Chudnovsky coautora) en Carlos H. Acufia
(comp.) ¢Cuéanto importan las instituciones? Gobierno, Estado y actores en la politica argentina,
Siglo XXI, Buenos Aires, 2013, pp. 19-67.

. “Pragmatismo teodrico-metodologico, interdisciplinariedad, construccion institucional y pasion
democratica: los legados de Guillermo O’Donnell”, en Temas y Debates, 24, Universidad
Nacional de Rosario (UNR), Rosario, Julio - Diciembre 2012, pp. 85-93. R

. Las politicas de inclusion de personas con discapacidad en la Argentina: El desafio de hacer realidad
derechos (compilado con Luis Bulit Gofii), Siglo XXI, Buenos Aires, 2010 (362 pégs.). R

. “Discapacidad: Derechos y politicas publicas” (c/coautores), en Carlos H. Acufia y Luis Bulit Gofii

(comps.) Las politicas de inclusion de personas con discapacidad en la Argentina: EI desafio de

hacer realidad derechos, Siglo XXI, Buenos Aires, 2010, pp. 23-72. R

. “La discapacidad en la Argentina: Una conclusion debatiendo prioridades y politicas” (c/coautores), en
Carlos H. Acufia y Luis Bulit Gofii (comps.), Las politicas de inclusién de personas con
discapacidad en la Argentina: El desafio de hacer realidad derechos (compilado con Luis Bulit
Goiii), Siglo XXI, Buenos Aires, 2010, pp. 309-353. R

. Los desafios de la Coordinacién vy la Integralidad para las Politicas y la Gestién Pdblica en América
Latina (comp.), Proyecto de Modernizacion del Estado, Jefatura de Gabinete de Ministros,
Buenos Aires, 2010.

. “Ensefianzas, mitos y realidades de la coordinacion entre la sociedad civil y el Estado en América Latina
(Un andlisis comparativo de la incidencia de think tanks y su coordinacién con el Estado para
mejorar politicas y programas de combate a la pobreza en México, Brasil, Ecuador y Uruguay)”,
Documento de Trabajo # 1, Departamento de Ciencias Sociales, Universidad de San Andrés,
Octubre 2009 (presentado en el XIV Congreso Internacional del Centro Latinoamericano de
Administracion para el Desarrollo (CLAD) sobre la Reforma del Estado y de la Administracion
Publica --Salvador de Bahia, Brasil, 27 - 30 de Octubre 2009-- (version revisada de capitulo de
libro).

. “Andlisis comparativo de cuatro estudios de caso sobre Institutos de Investigacion de Politicas (think
tanks) en México, Brasil, Ecuador y Uruguay”, en Vanesa Weyrauch (coord.), Acercando la
investigacién a las politicas publicas en América Latina. Repensando los roles vy desafios para los
institutos de investigacion de politicas, CIPPEC-GDN, Buenos Aires, 2009, pp. 13 — 82.

. “Un aporte metodolédgico para comprender (y mejorar) la 16gica politico-institucional del combate a la
pobreza en América Latina” (coautor Fabian Repetto), en Freddy Marifiez Navarro y Vidal
Garza Cant( (coords.), Politica Publica y Democracia en América Latina. Del Andlisis a la
Implementacién, Porria-EGAP-CERALE, México, 2009, pp. 97 - 143. R

. “Conclusiones sobre las estrategias y reformas politico-institucionales para incrementar la capacidad de
gobierno en democracia”, Trabajos/Documentos del XIIlI Congreso Internacional del Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) sobre la Reforma del Estado y
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de la Administracion Publica, www.clad.org.ve/documentos/congreso/0059800, CLAD, Caracas,
Venezuela, Noviembre 2008.

. "Calidad institucional y reforma politica: Pautas para un debate pendiente”, La Revista del Instituto,
AFIP, 3, Buenos Aires, pp. 31-49, Marzo 2008.

. "La politica de la modernizacion estatal: Notas comparando la experiencia europea con la
latinoamericana (con foco en Argentina)”, en Reforma y Democracia. Revista del CLAD, 40,
Caracas, Venezuela, Febrero 2008, pp. 103-124. R

. "Repensando los claroscuros de la incidencia politica de la sociedad civil: obstaculos y debilidades”, en
Carlos H. Acufia y Ariana Vaccheri (comps.), La incidencia politica de la sociedad civil, Siglo
XXI, Buenos Aires, 2007, pp. 191-220.

. La incidencia politica de la sociedad civil (compilado con Ariana Vacchieri), Siglo XXI, Buenos Aires,
2007 (222 pags.).

. Lecturas sobre el Estado y las politicas publicas: Retomando el debate de ayer para fortalecer el actual,
Proyecto de Modernizacion del Estado, Jefatura de Gabinete de Ministros, Buenos Aires, 2007
(763 pags.).

. "La gobernabilidad de los sistemas educativos: Una metodologia para su analisis y mejoramiento™ (con
la colaboracion de Mariana Chudnovsky), Documento de Trabajo, CEPP (Centro de Estudios de
las Politicas Publicas), Buenos Aires, Noviembre 2007.

. “Understanding the Political Economy of Structural Reform: The case of Argentina” (en coautoria con
Sebastian Galiani y Mariano Tommasi), en José M. Fanelli y Gary McMahon (comps.),
Understanding Reform in Latin America, , Palgrave, McMillan, Houndmills (UK) & New York
(USA), 2007, pp. 31-72. R

. Politicas sociales y accion local: 10 estudios de caso (compilado con Elizabeth Jelin y Gabriel Kessler),
IDES, Buenos Aires, Diciembre 2006.

. “Comentarios al analisis de Joan Prats sobre las lecciones aprendidas por la OCDE, desde los desafios
de la modernizacion estatal en la Argentina”, Jefatura de Gabinete de Ministros et al (comps.),
Seminario _Internacional sobre Modernizacion del Estado, Jefatura de Gabinete de Ministros-
Proyecto de Modernizacion del Estado, Buenos Aires, Diciembre 2006, pp. 152-158.

. “Revisando las razones e impacto de las reformas estructurales en Argentina” (en coautoria con

Sebastian Galiani y Mariano Tommasi), Aportes, 17, Fundacion PENT, Buenos Aires,

Diciembre 2006.

. “Transitional Justice in Argentina and Chile: A never ending story?”, en Jon Elster (comp.), Retribution
and Reparation in the Transition to Democracy, Cambridge University Press, Cambridge (UK) &
New York (USA), pp. 206-238, 2006. R

. “Institucionalidad y Financiamiento para la Provision de Agua y Saneamiento en la Argentina” (en
coautoria con Oscar Cetrangolo —CEPAL--), Documento de Trabajo, 58, Departamento de
Administracién, Universidad de San Andrés, Julio 2006.

. “Understanding the Political Economy of Structural Reform: The case of Argentina” (en coautoria con
Sebastian Galiani y Mariano Tommasi), Documento de Trabajo 91, Departamentos de Economia
y de Humanidades, Universidad de San Andrés, Julio 2006 (una versién previa fue publicada
bajo el titulo “Reassessing the political economy of structural reforms: New lessons from the
Argentine experience”, Documento de Trabajo, Fundacion PENT, Buenos Aires, Agosto de
2005).

. “Los problemas de coordinacion del Estado argentino como contexto (ineludible) de la coordinacion de
politicas laborales y econémicas”, en OIT (comp.) La Globalizacion y el Desarrollo Nacional:
Hacia una mayor coherencia entre politicas econdmicas y laborales, OIT - Argentina, Buenos
Aires, Enero 2006, pp. 123-141.

1979-2005

. “Notas sobre la metodologia para comprender (y mejorar) la logica politico-institucional de las
estrategias de reduccion de la pobreza en América Latina”, Documento de Trabajo, Fundacién
PENT, Buenos Aires, Octubre de 2005.

. “Subsistema de Gobierno Educativo” (coautor Marcelo Leiras) en Programa de Evaluacién de Sistemas
Educativos, Fundacion Konrad Adenauer — Consorcio Latinoamericano para la Evaluacion de
Sistemas Educativos (CLESE), Buenos Aires, Marzo de 2005.

. “Nuevos y viejos dilemas que enfrenta la democracia argentina actual”, Colombia Internacional, Bogot3,
n° 58, Diciembre 2003 (publicado en 2004), pp.234 -241. R



http://www.clad.org.ve/documentos/congreso/0059800
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. “Capacidad estatal y conflicto social: problemas (que siguen siendo ineludibles) de todo buen gobierno”,
El Debate Politico. Revista Iberoaméricana de Andlisis Politico, afio 1, n° 1, Fondo de Cultura
Econdmica, Buenos Aires, Diciembre de 2003 (Verano de 2004), pp. 85-93.

. “La participacion comunitaria en el Programa Materno Infantil y Nutricion (PROMIN) de la Argentina:
Una asignatura en gran medida pendiente”, en Organizaciones de la Sociedad Civil e Incidencia
en Politicas Publicas, Inés Gonzélez Bombal y Rodrigo Villar (comps.), Libros del Zorzal,
Buenos Aires, 2003.

. “La reforma judicial y la participacion de la sociedad civil” (coautora Gabriela Alonso), en EIl ALCA y
las cumbres de las Ameéricas: ;una nueva relacion publico-privada?, Diana Tussie y Mercedes
Botto (coord.), FLACSO/Biblos, Buenos Aires, 2003, pp. 125-144.

. “La Dinamica Politica de las Reformas Judiciales en América Latina: un estudio comparado de
Argentina, Brasil, Chile y México” (coautora Gabriela Alonso), Documento de Trabajo, 28,
Departamento de Humanidades, Universidad de San Andrés, Enero 2003.

“Evolucién de la politica social argentina en la década de los noventa: Cambios en su logica,
intencionalidad y en el proceso de hacer la politica social” (coautores Gabriel Kessler y Fabian
Repetto), Documento de Trabajo, Center for Latin American Social Policy (CLASPO),
University of Texas at Austin,
www. utexas.edu/cola/insts/llilas/content/claspo/PDF/overviews/argsocpol90s.pdf, Mayo 2002.

. “Salud: Anélisis de la dinamica politico-institucional y organizacional del Area Materno-Infantil en
Argentina (con énfasis en el Programa Materno-Infantil y Nutricion -PROMIN-)” (coautora
Mariana Chudnovsky), Documento de Trabajo, 61, Centro de Estudios y Desarrollo Institucional

(CEDI), Buenos Aires, www.fgys.org/pdf/DT%2060.PDF y
http://burbuja.udesa.edu.ar/departamentos/economia/mariano_tommasi/cedi/cedi.htm, Marzo
2002.

. “El sistema de salud en la Argentina” (coautora Mariana Chudnovsky), Documento de Trabajo, 60,
Centro de Estudios 'y  Desarrollo Institucional ~ (CEDI), Buenos  Aires,

www. fgys.org/pdf/DT%2060.PDF y
http://burbuja.udesa.edu.ar/departamentos/economia/mariano_tommasi/cedi/cedi.htm, Marzo
2002.

. “Problemas politico-institucionales que obstaculizan mejores politicas publicas en la Argentina de hoy”,
Reforma y Democracia. Revista del CLAD, 19, Centro Latinoamericano de Administracion para
el Desarrollo -CLAD-, Caracas, Venezuela, Febrero 2001, pp. 219-238. R

. “Civil Society Participation in World Bank and IDB Programs: The Case of Argentina” (coautora Maria
Fernanda Tuosso), en el Special Issue on Civil Society Participation in Local and Global
Governance: The Role of the Multilateral Development Banks in Latin America, en Global
Governance, vol. 6, 4, Oct-Nov, 2000; en espafiol, “La participacion de la sociedad civil en los
programas del Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo. El caso de Argentina”
(coautora Maria Fernando Tuosso), en Luces y sombras de una nueva relacién. El BID, el Banco
Mundial y la Sociedad Civil, Diana Tussie (comp.), FLACSO-Temas, Buenos Aires, 2000, pp.
101-128. R

. “Some Reflections on the Institutional Reforms Required in Latin America” (coautor Mariano
Tommasi), en Institutional Reforms, Growth and Human Development in Latin America, The
Yale Center for International and Area Studies, Working Papers Series, New Haven, 2000, pp.
357-400.

. “El Impacto del Banco Mundial y el BID sobre la Participacion de Actores Sociales en las Reformas
Estructurales en Argentina: Un andlisis del proceso de reformas en los sectores salud y trabajo”
(coautora Maria Fernanda Tuosso), Serie de Documentos, FLACSO Argentina, 1999.

. “El Estado y las Politicas Publicas” en Plan Federal de la Mujer: Fortalecimiento Institucional de las
Areas Mujer Provinciales, Consejo Federal de la Mujer, Buenos Aires, Agosto de 1999.

. “Politique et économie militaire dans la Cone Sud: démocratie, production darmes et course aux
armements en Argentine, au Brésil et au Chili” en Alternatives Sud. Géopolitigue militaire et
commerce des armes dans le Sud, vol V, 2, 1998, Centre Tricontinental, Louvain-La-Neuve, pp.
117-175.R

. “Political Struggle and Business Peak Associations: Theoretical Reflections on the Argentine Case”, en
Francisco Durand & Eduardo Silva (comps.), Organized Business, Economic Change, and
Democracy in Latin America, North-South Center-Lynn Reiner, 1998. R

. "Guarding the Guardians in Argentina. Some Lessons about the Risks and Benefits of Empowering the
Courts" (coautora Catalina Smulovitz), en James McAdams (comp.), Transitional Justice and the
Rule of Law in New Democracies, University of Notre Dame Press, Notre Dame, Indiana, 1997,
pp. 93-122. R



http://www.fgys.org/pdf/DT%2060.PDF
http://burbuja.udesa.edu.ar/departamentos/economia/mariano_tommasi/cedi/cedi.htm
http://www.fgys.org/pdf/DT%2060.PDF
http://burbuja.udesa.edu.ar/departamentos/economia/mariano_tommasi/cedi/cedi.htm
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. “;Racionalidad Politica versus Racionalidad Econdmica? Notas sobre el Modelo Neoclasico de Accion
Colectiva y su relacion con la Teoria y Método del Analisis Politico”, Revista Argentina de
Ciencia Politica, 1, noviembre de 1997, pp. 31-55.

. "Adjusting the Armed Forces to Democracy. Successes, Failures and Ambiguities in the Southern Cone”
(coautora C. Smulovitz), en E. Jelin y E. Herschberg (comps.), Constructing Democracy.
Human Rights, Citizenship and Society in Latin America, Westview, Boulder, Colorado, 1996.
En castellano, "Ajustando las Fuerzas Armadas a la Democracia” en Jelin/Herschberg (comps.),
Construir la democracia: derechos humanos, ciudadania y sociedad en América Latina, Nueva
Sociedad, Caracas, 1996, pp. 25-52; asi como en Agora, afio 3, 5, Invierno, Buenos Aires, 1996,
pp. 87-96. R

. "La Economia Politica del Ajuste Estructural: La Ldgica de Apoyo y Oposicion a las Reformas
Neoliberales" (coautor W. Smith), Desarrollo Econémico, vol. 36, n® 141, abril-junio 1996, pp.
355-389 (cuya versién original en inglés fue publicada en Smith, W., Acufia, C. H. y E. Gamarra
-comps.-, Latin American Political Economy: Theoretical Perspectives in the Age of Neoliberal
Reforms, North/South Center/Transaction, New Brunswick, 1994, pp. 17-66), asi como en Nova
Economia, v. 6, 1, Julio, Belo Horizonte, Brasil, 1996, pp. 9-50. R

. "Las contradicciones de la burguesia en el centro de la lucha entre el autoritarismo y la democracia
(1955 - 1983)," Realidad Econémica, 138, Febrero-Marzo, 1996, pp. 18-48.

. "Arms and Democracy in the Southern Cone: Demilitarization and Regional Cooperation” (W. C. Smith
coautor) en North-South Issues, vol 1V, 1, 1995.

. "Entrepreneurial Interests, Dictatorship and Democracy in Present Argentina (Or, why the bourgeoisie
abandons authoritarian strategies and opts for democratic stability),” en Bartell, E. and L. Payne
(comp.), Business and Democracy in Latin America, University of Pittsburgh Press, 1995 (en
espafiol, una primera version de este trabajo fue publicada en La Nueva Matriz Politica
Argentina, Carlos H. Acufia -comp.-, Nueva Vision, Buenos Aires, 1995).

. Juicio, Castigos y Memorias. Los Derechos Humanos y la Justicia en la Politica Argentina, Carlos H.
Acufa et al, Nueva Vision, Buenos Aires, 1995. R

. La Nueva Matriz Politica Argentina (comp.), Nueva Visién, Buenos Aires, 1995.

. "Militares en la Transicion Argentina: Del Gobierno a la Subordinacion Constitucional” (coautora
Catalina Smulovitz), en La Nueva Matriz Politica Argentina, Carlos H. Acufia (comp.), Nueva
Vision, Buenos Aires, 1995, pp. 153 - 202; Juicio, Castigos y Memorias. Los Derechos
Humanos y la Justicia en la Politica Argentina, Carlos H. Acufia et al, Nueva Vision, Buenos
Aires, 1995, pp. 19 - 100.

. "Politica y Economia en la Argentina de los 90 (O por qué el futuro ya no es lo que solia ser)", en La
Nueva Matriz Politica Argentina, Carlos H. Acufia (comp.), Nueva Vision, Buenos Aires, 1995
(publicado en Ameérica Latina Hoy. Revista de Ciencias Sociales, n° 11 y 12, Diciembre 1995,
coeditado por la Universidad de Salamanca y la Universidad Complutense, 1995, pp. 61-84; y en
inglés en Latin American Political Economy: Theoretical Perspectives in the Age of Neoliberal
Reforms, Smith, W. C., Acufia, C. H. y E. Gamarra -comps.-, North-South Center/Transaction,
New Brunswick, 1994). R

. "Sobre los Juegos, las Gallinas y la Logica politica de los Pactos Constitucionales”, en La Nueva Matriz
Politica Argentina, Carlos H. Acufia (comp.), Nueva Visién, Buenos Aires, 1995, pp. 115-150.

. Democracy, Markets and Structural Reforms in Latin America: Argentina, Bolivia, Brazil, Chile and
Mexico (comp. con W. Smith y E. Gamarra), North-South Center/Transaction, New Brunswick,
1994. R

. "El Analisis de la Burguesia como Actor Politico" en Realidad Econdmica, 128, Noviembre-Diciembre
1994, pp. 45-77; y en Los empresarios y la globalizacién, Ricardo Tirado (comp.), Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM/Instituto de Investigaciones Legislativas, México D.F.,
1994, pp. 45-75. R

. "Latin American Future Politico-Economic Scenarios" (coautor W. Smith), en W. Smith, Acufa, C. H.,
y Gamarra, E. (comps.), Democracy, Markets and Structural Reforms in Latin America:
Argentina, Bolivia, Brazil, Chile and Mexico, North-South Center/Transaction, New Brunswick,
1994. R

. Latin American Political Economy: Theoretical Perspectives in the Age of Neoliberal Reforms (comp.
con W. Smith y E. Gamarra), North-South Center/Transaction, New Brunswick, 1994. R

. "Politica y Economia Militar en las democracias del Cono Sur: Evolucion y Perspectivas de la
Produccién de Armamentos y la Carrera Armamentista en Argentina, Brasil y Chile" (W. C.
Smith coautor), Desarrollo Econémico, 135, Octubre/Diciembre 1994; en Fuerzas Armadas y
Sociedad, afio 10, vol. X, 2, Abril-Junio 1995, FLACSO, Santiago de Chile. Bajo el titulo "The
Politics of Arms Production and the Arms Race among the New Democracies of Argentina,
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Brazil and Chile" fue publicado en Security, Democracy, and Development in U.S.-Latin
American _Relations, Schultz, L., Smith, W. C. y A. Varas (comps.), North-South
Center/Transaction, New Brunswick, 1994, pp. 199-240, y en Palitical Power and Social Theory,
9, 1994. En portugués en Contexto Internacional, vol 16, 1, Enero/Junio 1994, Rio de Janeiro,
pp. 7-52. En francés en Alternatives Sud. Géopolitique militaire et commerce des armes dans le
Sud, vol V, 2, 1998, Centre Tricontinental, Louvain-La-Neuve, pp. 117-175. R

. "Politics and Economics in the Argentina of the Nineties (Or, why the future is no longer what it used to
be)," en W. Smith, Acufia, C., y Gamarra, E. (comps.), Democracy, Markets and Structural
Reforms in Latin America: Argentina, Bolivia, Brazil, Chile and Mexico, North-South
Center/Transaction, New Brunswick, 1994. R

. "The Political Economy of Structural Adjustments. The Logic of Neoliberal Policy-Making, its Support
and Opposition” (coautor W. Smith), en Smith, W., Acufia, C. H. y E. Gamarra (comps.), Latin
American Political Economy: Theoretical Perspectives in the Age of Neoliberal Reforms,
North/South Center/Transaction, New Brunswick, 1994, pp. 17-66. R

. "Argentina. Hacia un Nuevo Modelo," Nueva Sociedad, 126, Caracas, Venezuela, Julio-Agosto 1993,
pp. 11-24.

. "Empresarios Argentinos. Los desafios de la democracia y del nuevo modelo econémico," David y
Goliath, Revista de CLACSO, Afio XXI, 59, Buenos Aires, Abril de 1993, pp. 35-38.

. "Organizaciones Empresariales y Politicas Pablicas en la Argentina," en Organizaciones empresariales y
politicas publicas, Ciesu/Fesur/ICP (comps.), FESUR/Edic. Trilce, Montevideo, 1992, pp. 159-
195.R

. "La relativa ausencia de exportaciones industriales en la Argentina. Determinantes politicos y sus
consecuencias sobre la estabilidad y tipo de democracia esperables" en Realidad Econémica,
100, Buenos Aires, Junio 1991, pp. 6-38.

. "¢Ni olvido ni perdén? Derechos humanos y tensiones civico-militares en la transicion argentina"
(coautora C. Smulovitz), Documento de Trabajo CEDES, 69, Buenos Aires, 1991.

. "Los empresarios y sus organizaciones, actitudes y reacciones en relacion al Plan Austral y su
interaccion con el mercado de trabajo" (coautora L. Golbert) en OIT-PREALC (comp.),
Estabilizacion y Respuesta Social, OIT-PREALC, Santiago de Chile, 1990, pp. 279-324;
también publicado, con algunas modificaciones, bajo el titulo "Empresarios y Politica (Parte I1).
Los Empresarios y sus Organizaciones: ;Qué Pas6 con el Plan Austral?”, Boletin TECHINT,
263, Buenos Aires, Mayo-Agosto, 1990, pp. 33-52. R

. "Estado, Politica y Actores Sociales en la Argentina Contemporanea™ (coautores) en CLACSO (comp.),
Democratizacion/Modernizacion y Actores Socio-Politicos, vol. 1, Ediciones CLACSO, Buenos
Aires, 1989, pp. 1-55. R

. "Empresarios y Politica (Parte 1). La Relacién de las Organizaciones Capitalistas con Partidos y
Regimenes Politicos en América Latina: Los Casos Argentino y Brasilefio", Boletin TECHINT,
255, Buenos Aires, Oct.-Nov.-Dic. 1988, pp. 17-45.

. "La Relacion Estado-Empresarios con Referencia a Politicas Concertadas de Ingresos. EI Caso
Argentino" (coautores M. Dos Santos, D. Garcia y L. Golbert) en OIT-PREALC (comp.),
Politica Econémica y Actores Sociales, OIT-PREALC, Santiago de Chile, 1988, pp. 201-253. R

. "Intereses Industriales y Gobernabilidad Democréatica" (coautores G. Alberti y L. Golbert), Boletin
TECHINT, 235, Buenos Aires, Oct.-Nov.-Dic. 1984, pp. 77-124.

. "lssues on Democracy and Demacratization: North and South™ (coautor Robert Barros), Working Paper,
30, Kellogg Institute, University of Notre Dame, Notre Dame, Indiana, Octubre 1984.

. "El ‘didlogo’ del Gobierno", Revista del CIAS, 295-296, Buenos Aires, Agosto-Septiembre 1980,
pp. 19-53.

. "'¢Se equivocd Maquiavelo?" (coautor R. Albornoz), Temas de Ciencias Sociales, Filosofia y Psicologia,
7, Buenos Aires, Abril-Mayo 1979, pp. 13-20.

PARTICIPACION EN CONGRESOS, CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

(247 en total; 112 en eventos internacionales --para 1983-2009 ver Anexo--)

2010 en adelante

. Expositor sobre “Desafios de la politica y del Estado a partir de las lecciones que presenta la pandemia
del coronavirus” en el Seminario ¢Qué Estado necesitamos para hacer frente a los desafios
futuros? ¢ Cuales son los desafios de la politica ante la crisis que estamos viviendo?, organizado
por el CEFAS y la Pastoral Social de Buenos Aires, Buenos Aires, 21 de Abril 2020.
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. Expositor (junto con Oscar Cetrangolo y Ariela Goldschmit) del trabajo “Argentina: Revision de gasto
publico en agua y saneamiento”, Seminario de Investigacion, Instituto Interdisciplinario de
Economia Politica, IIEP Baires, FCE-UBA/CONICET, 26 de Agosto 2019.

. Conferencistas a cargo de la Conferencia Inaugural, “Sobre la Coordinacion de Politicas: Importancia y

Complicaciones”, XIV Congreso Nacional de Ciencia Politica La politica en incertidumbre,

organizado por la Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP) y la Universidad Nacional de

San Martin, Buenos Aires — 17 al 20 de Julio de 2019.

. Coordinador de Panel, “Actores, instituciones y progreso en el ambito subnacional”, Jornadas
Chaquefias de Democracia y Desarrollo organizadas por la Escuela de Gobierno de Chaco,
Resistencia, 04-05 de Abril 2019.

. Organizador y Coordinador (junto con Elizabeth Jelin y Gaston Chillier) del Seminario “Feminismos y
derechos humanos”, en el Ciclo de Seminarios Derechos Humanos Hoy, organizado por
UNSAM-IDES-CELS, Buenos Aires, 13 de Noviembre 2018.

Organizador y Coordinador (junto con Elizabeth Jelin y Gaston Chillier) del Seminario “Sociedad,
territorio y ambiente”, en el Ciclo de Seminarios Derechos Humanos Hoy, organizado por
UNSAM-IDES-CELS, Buenos Aires, 05 de Septiembre 2018.

. Organizador y Coordinador (junto con Elizabeth Jelin y Gaston Chillier) del Seminario “Modelos de
seguridad, defensa e inteligencia. Choque de paradigmas”, en el Ciclo de Seminarios Derechos
Humanos Hoy, organizado por UNSAM-IDES-CELS, Buenos Aires, 14 de Agosto 2018.

. Organizador y Coordinador (junto con Elizabeth Jelin y Gaston Chillier) del Seminario “El juego entre
la politica, el derecho internacional y la soberania”, en el Ciclo de Seminarios Derechos
Humanos Hoy, organizado por UNSAM-IDES-CELS, Buenos Aires, 17 de Julio 2018.

. Conferencista a cargo de la presentacion de apertura sobre “Tipos de democracia y capacidades
estatales: Un debate sobre las condiciones politico-institucionales para procesos de desarrollo
inclusivos y sostenibles”, Jornadas Chaquefias de Democracia y Desarrollo organizadas por la
Escuela de Gobierno de Chaco, Resistencia, 05-06 de Abril 2018.

. Expositor sobre “Continuidades y rupturas en los patrones politico-institucionales de la Argentina:
Implicancias presentes y escenarios futuros”, Taller Actualidad y perspectivas politicas y
sociales en la Argentina actual, UNICEF, Buenos Aires, 21 de Marzo 2018.

. Expositor sobre “Condiciones politico-institucionales para un desarrollo humano integral, solidario y
sostenible”, XX Jornada de Pastoral Social: Hacia un desarrollo humano integral, solidario y
sostenible, organizada por la Pastoral Social de Buenos Aires, Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas, Buenos Aires, 26 de Octubre 2017.

. Expositor del trabajo “El Peronismo que no fue: El papel de la lucha inter-industrial en la temprana
frustracion del Peronismo de Peron” y Coordinador de la Mesa “Repensando el concepto de
democracia”, Pre-Congreso Chaquefio de Ciencia Politica: La politica en entredicho.
Volatilidad global, desigualdades persistentes y gobernabilidad democrética, organizado por la
Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP) y la Escuela de Gobierno de la Provincia de
Chaco, Resistencia, 03-04 Abril 2017.

. Expositor sobre “La légica de los problemas de coordinacion como desafio a las politicas regionales” en
el Seminario Internacional La contribucion de los organismos regionales en las politicas
sociales: Naturaleza, impacto y credibilidad, organizado por la University of Southsmpton y
FLACSO Argentina, Buenos Aires, 29-30 de Marzo 2017.

. Co-Organizador y Expositor sobre “Estado, Gestion Publica y Desarrollo en América Latina”,
Seminario Internacional Estado, Gestién Publica y Desarrollo en América Latina, Sociedad
Argentina de Analisis Politico (SAAP), CAF Banco de Desarrollo de América Latina y Facultad
de Ciencias Eco6micas, Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires, 16 de Marzo 2017
(https://www.youtube.com/watch?v=nADroWPHPqc).

. Expositor sobre “Perspectivas politicas en la Argentina actual: Escenarios e implicancias”, Taller La
politica argentina en tiempos electorales, organizado por la Delegacion de la Unién Europea en
la Republica Argentina, Buenos Aires, 16 de Febrero 2017.

. Conferencista sobre “Estado, Gestion Publica y Desarrollo en América Latina” en el XXI Congreso
Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Publica, Santiago -
Chile, 8-11 de Noviembre 2016.

. Expositor sobre “La Coordinacion como un doble desafio para las politicas pablicas” en el Coloquio
Estado, Gestion y Politicas Publicas, organizado por la Sociedad Argentina de Analisis Politico
(SAAP) y el Gobierno de la Provincia de Tucuman, Tucuman, 29-30 de Septiembre 2016.

. Expositor sobre “Desafios de las Relaciones Interjurisdiccionales para el Desarrollo Local” en el |
Encuentro Latinoamericano de Alcaldes/Intendentes, organizado por CAF Banco de Desarrollo
y Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, La Plata, 29 de Junio 2016.
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. Conferencia sobre “Desafios para las Escuelas de Gobierno y Administracion Publica en América
Latina: De donde venimos, dénde estamos y hacia donde vamos"” en el IV Encuentro de
Escuelas de Gobierno y Administracion Publica, organizado por el Instituto de Altos Estudios
Nacionales, la Red Suramericana de Escuelas de Gobierno y Administracion Publica y
UNASUR, Quito, Ecuador, 25-27 de Abril 2016.

. Organizador de las Jornadas y presentacion del trabajo “La evaluacion de politicas en la Argentina.
Sentido, actualidad y perspectivas" (en coautoria) en las Il Jornadas de Investigacion en
Politica y Gobierno. Estado y Politicas Publicas en Argentina: Nuevos desafios a la luz de la
investigacion; Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin, 12-13 de
Abril 2016.

. Orador central, exposicion/lectio brevis sobre “Repensando la trayectoria de nuestro entendimiento (y
ensefianza) del Estado y las politicas publicas”, Inauguracion del Ciclo Lectivo 2016,
Universidad Nacional de San Martin, San Martin, 28 de Marzo 2016.

. Expositor sobre "Guillermo O'Donnell y el Estudio de la Democracia” en la Conferencia La Ciencia
Politica y el Futuro de la Democracia en la Argentina. Dia del Politélogo, organizado por el
Senado de la Nacién, la Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP) y la Universidad
Nacional de San Martin, Buenos Aires, 01 de Diciembre 2015.

. Expositor sobre “Desafios y recomendaciones para fortalecer la evaluacion de politicas publicas”,
Taller de especialistas para debatir el proyecto de creacion de la Agencia de Evaluacion de
Politicas Publicas (elaborado por el Senador Juan Manuel Abal Medina), Senado de la Nacién,
Buenos Aires, 21 de Septiembre 2015.

. Expositor sobre “Procesos recientes y nuevas agendas de la economia politica en América Latina”, XII
Congreso Nacional de Ciencia Politica, organizado por la Sociedad Argentina de Analisis
Politico (SAAP) y la Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, 12 al 15 Agosto 2015.

. Expositor sobre “La formacion de lideres y gerentes publicos para el desarrollo en América Latina”,
Encuentro Regional sobre Gobernabilidad y Liderazgo, organizado por CAF Banco de
Desarrollo de Ameérica Latina y la Fundacion Getulio Vargas, Rio de Janeiro, 16 y 17 de Abril
2015.

. Expositor sobre “Gestién por resultados y sus implicancias sobre las nociones y practicas de la
planificacién, coordinacion y evaluacion de politicas”, Seminario Gestion por resultados,
Municipio de General Pueyrredén-CIPPEC, Mar del Plata, 11 de Marzo 2015.

. Coordinador de Panel y Responsable de la exposicion de cierre de la Jornada de Evaluacion de
Resultados e Impacto en el Estado Nacional, Programa de Evaluacion de Politicas Publicas-
Jefatura de Gabinete de Ministros, Buenos Aires, 30 de Octubre 2014.

. Comentarista de las presentaciones del Coloquio La agenda post-2015 y el debate desde la perspectiva
feminista, Escuela de Politica y Gobierno y Escuela de Humanidades, UNSAM, Buenos Aires,
03 de Octubre 2014.

. Expositor sobre “El papel del contexto politico-institucional en el desarrollo de capacidades de
planificacion y gestion por resultados”, Seminario sobre Planificacion y Gestién por Resultados,
Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno de la Provincia de Tucuman-CIPPEC, 29 y 30 de
Agosto 2014.

. Expositor del trabajo “El Peronismo que no fue: El papel de la lucha inter-industrial en la temprana
frustracion del Peronismo de Perén” y Organizador/Coordinador del Panel “Estado y Politicas
Publicas” en las Primeras Jornadas de Investigacion en Politica y Gobierno, organizadas por la
Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin, Campus Miguelete, 27 y
28 de Marzo 2014.

. Expositor del trabajo “La relacion de la burguesia industrial con el Peronismo hasta 19557, en el 7°
Congreso Internacional de Economia y Gestion — ECON 2013, Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires, 07 al 11 de Octubre 2013.

. Expositor del trabajo “Lo bueno, lo malo y lo feo de las instituciones y los institucionalismos” (coautora
Mariana Chudnovsky), en el Seminario de Investigacion de la Escuela de Politica y Gobierno,
Universidad Nacional de San Martin, 26 de Septiembre 2013.

. Coordinador y Comentarista de los trabajos presentados en la Conferencia Inaugural “Evaluacion de
politicas publicas: su rol en el modelo de desarrollo estratégico a nivel nacional”, en el
Seminario Internacional Evaluar las Politicas Publicas para un Desarrollo Inclusivo,
organizado por la Jefatura de Gabinete de Ministros, Facultad de Ciencias Economicas,
Universidad de Buenos Aires, 10 y 11 de Septiembre 2013.

. Expositor sobre “Desafios en la ensefianza de la gestion plblica, sinergia sustantiva entre gestion publica
y gerencia politica” en el Taller Debatiendo los Programas de Gobernabilidad en América
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Latina, organizado por CAF Banco de Desarrollo de América Latina, Lima, 15y 16 de Julio
2013.
. Expositor sobre “Organizacion sindical y dinamica de las relaciones laborales en la Argentina” en el
Seminario Internacional Trabajo y sindicalizacion policial. Ejes para la discusion, organizado
por el Nucleo de Estudios sobre Gobierno y Seguridad de la Universidad Metropolitana para la
Educacion y el Trabajo (NEGyS-UMET), Buenos Aires, 18 de Junio 2013.
. Expositor sobre “Prioridades para lograr una infraestructura institucional de calidad en el Tricentenario:
Politicas publicas a implementar, objetivos y metas a plantear”, Taller Argentina rumbo al
tricentenario: Desafios institucionales, organizado por la Fundacion RAP y la UNSAM, Buenos
Aires, 02 Noviembre 2012.
. Expositor introductorio al Seminario, sobre “Piezas que no debemos olvidar para contra con una mirada
integral sobre los derechos de las PCD: las Justicias, los Estados y los Actores de la Sociedad
Civil 7, en el Seminario Internacional Capacidad Juridica en el Ambito de Acceso a la Justicia e
Inclusién Social de las Personas con Discapacidad Psico-Social, organizado por el Comitato
Internazionale per lo Svilupo dei Popoli, CELS, ECCO y la Red Interamericana de Expertos en
la Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, Biblioteca
Nacional, Buenos Aires, 10 y 11 de Mayo de 2012.
. Expositor del trabajo “Continuidades y rupturas de las estrategias teérico-metodolégicas en la obra de
Guillermo O’Donnell”, en el Seminario de Homenaje a la Obra de Guillermo O’Donnell,
organizado por la Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP) y la Facultad de Ciencia
Politica de la Universidad Nacional de Rosario, UNR, 8 y 9 de Mayo de 2012.
. Participante Invitado y Comentarista sobre “Natural Resource Boom and Institutional Curses in the
New Political Economy of South America” (Sebastian Mazzuca, Harvard University), en la
International Conference Guillermo O’Donnell and the Study of Democracy, organizada por el
Kellogg Institute for International Studies, University of Notre Dame, Buenos Aires, 26 y 27 de
Marzo de 2012.
. Participante Invitado y Comentarista sobre “Organizacion e implementacion de la estructura de
institutos y carreras de la Universidad Nacional de Tierra del Fuego”, Universidad Nacional de
Tierra del Fuego, Ushuaia, 27 y 28 de Febrero de 2011.
. Expositor sobre “Politica Gubernamental, Politicas Publicas y Politica Ciudadana” en el Seminario
Internacional Gestidn del Espacio Publico: Responsabilidad compartida, organizado por el
Grupo Latinoamericano por la Administracion Publica (GLAP), el Instituto Internacional de
Ciencias Administrativas (IICA, Bruselas), el Instituto Nacional de Administracion Pablica de
México y la Escuela Superior de Administracion Pablica de Colombia,), Bogota, Colombia, 21
al 23 de Noviembre de 2011.
. Expositor sobre “El trabajo interdisciplinario entre la Economia y la Ciencia Politica en la Argentina:
historia, situacion actual y perspectivas”, en el Panel “Los estudios interdisciplinarios de la
Economia con otras disciplinas” del V Congreso Internacional de Economia y Gestion, ECON V,
Facultad de Ciencias Econdmicas, 09 al 12 de Noviembre de 2011.
. Expositor sobre “Los resultados de las elecciones nacionales, sus razones e implicancias” en el
Seminario Las elecciones nacionales 2012 y sus consecuencias politicas, Universidad de San
Andrés, 09 de Octubre 2011.
. Organizador y Coordinador de la Conferencia “Information and Communication Technology. Yet
another revolution in real-existing democracy?” a cargo de Philippe C. Schmitter, EUI,
Universidad de San Andrés, 13 Septiembre 2011.
. Expositor sobre “Los resultados de las elecciones nacionales, sus razones e implicancias” en la Sesion
Plenaria de Clausura del X Congreso Nacional de la Sociedad Argentina de Analisis Politico
(SAAP), UNC, Cérdoba, 27 al 30 de Julio 2011.
. Organizador/Coordinador y Expositor en el Panel “Los efectos de estructuras publicas, politicas
sustantivas y la alta direccion publica en la generacion de capacidades estatales”, Sexto
Congreso Argentino de Administracion Puablica organizado por la Asociacion Argentina de
Estudios de Administracion Publica (AAEAP), Resistencia, Chaco, 06 al 08 de Julio 2011.
. Expositor sobre “L0s escenario electorales esperables de las elecciones nacionales y sus razones” en el
Seminario Escenarios Electorales y Escenarios de Gobierno 2012, Universidad de San Andres,
06 de Abril 2011.
. Co-Organizador/Coordinador de paneles de la serie de Dialogos sobre Proteccidon Social, UdeSA-
CIPPEC-Tzedakd, Buenos Aires, Marzo 2009 a la fecha (8 Seminarios anuales de 2009 a 2011).
. Organizador/Coordinador de presentaciones de los Seminarios de Investigacion del Departamento de
Ciencias Sociales de la Universidad de San Andrés, Octubre 2009 — Diciembre 2010 (17
Seminarios durante 2010).
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. Expositor sobre “Problemas politico-institucionales que caracterizan al sistema politico argentino a
niveles nacional y provincial”, Ciclo de conferencias Nuevos desafios a la gestion social en la
Provincia de Santa Fe, organizado por el Gabinete Social del Gobierno de la Provincia de Santa
Fe, Santa Fe, 16 de Septiembre 2010.

. Expositor sobre “Los claroscuros de nuestras democracias”, en el IV Seminario Regional Transiciones a
la Democracia en América Latina: relatos, publicos y conflictos, organizado por la Red
Latinoamericana de Sitios de Conciencia, Buenos Aires, 14 de Septiembre 2010.

. Expositor sobre “Los problemas de legitimacion y rendicion de cuentas de las OSCs” en el Seminario La
nueva configuracion de la sociedad civil en América Latina y su papel en la consolidacién
democraética, organizado por Plataforma Democratica (Brasil), Univ. Nacional Gral. San Martin,
CADAL y Universidad de Bologna, Buenos Aires, 27 de Agosto 2010.

. Coordinador y comentarista en la Conferencia Democratizacion y Democracias: A 25 afios de la tercera
ola democratizadora en América Latina a cargo de Philippe C. Schmitter y Guillermo
O’Donnell, organizada por la Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP) y OSDE, Buenos
Aires, 27 de Julio 2010.

. Expositor sobre “Las cuestiones de Estado, gobierno y administracién publica a priorizar en la
investigacién sobre la RMBA”, Jornada sobre la Region Metropolitana de Buenos Aires bajo el
prisma de la investigacion, organizada por el Instituto del Conurbano, Universidad Nacional
General Sarmiento, Provincia de Buenos Aires, 15 de junio 2010.

. Expositor sobre “Coordinacion e integralidad de las politicas y la gestién publica” en la Jornada El
Estado y la Administracion Publica en la Argentina del Bicentenario, Asociacion Argentina de
Estudios de Administracion Publica (AAEAP), Universidad Catolica Argentina, Buenos Aires,
05 de Mayo 2010.

DISTINCIONES/BECAS/FINANCIACION PARA INVESTIGACION

Banco Mundial (Washington), fondos para llevar adelante el estudio “Argentina: Revision de Gasto
Pablico en Agua y Saneamiento”, financiado por el Banco Mundial, Septiembre 2018 - Abril
2019.

Banco Mundial (Washington), fondos para llevar adelante el estudio "La politica de agua y saneamiento
en Argentina: Diagndstico y aportes para el debate sobre prioridades y formas de accion pablica
para su mejoramiento”, Enero - Agosto 2018.

Banco Mundial (Washington), fondos para llevar adelante el estudio “La economia politica de las
politicas de agua y saneamiento en la Argentina”, Junio — Octubre 2017.

CAF Banco de Desarrollo de América Latina, fondos para la publicacion de la Serie de libros Estado,
Gestién Publicay Desarrollo en América Latina, Enero 2014 — Junio 2017.

Jefatura de Gabinete de Ministros, Republica Argentina, fondos para llevar adelante el estudio “La
evaluacion de las politicas publicas en la Argentina”, Marzo 2013 — Diciembre 2014.

Fundacion OSDE, fondos para disefiar y dirigir la investigacion “Instituciones y actores de la politica
argentina”, Febrero 2011 — Octubre 2014.

FONCyT/Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica, fondos para llevar adelante el
estudio “La incidencia de las variables politico-institucionales en la gestién, pertinencia y
alcance de los programas de combate a la pobreza en Argentina: Un analisis de los principales
programas en la Argentina desde el afio 2002 hasta la actualidad”, PICT 2008, CIPPEC, Enero
2009 — Junio 2014.

Programa de Apoyo a la Investigacion (PAI - Universidad de San Andrés), fondos para apoyar la
implementacion de la investigacion “Instituciones y actores de la politica argentina” (financiado
por la Fundacion OSDE), Octubre 2010 — Junio 2011/Julio 2011 — Marzo 2012.

PERSONALIDAD DESTACADA de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires por la contribucion a las
Ciencias Sociales y al mejoramiento de la administracion publica, Ley 3.250/09, Legislatura de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Buenos Aires, 05 de Noviembre 2009.

Banco Interamericano de Desarrollo (Washington), fondos para llevar adelante el estudio “Las politicas
de inclusién de personas con discapacidad en la Argentina: Un andlisis para comprender y
mejorar su dinamica politico-institucional”, UdeSA-ASDRA, Fondo de Inclusién Social/BID,
Noviembre 2008 — Octubre 2009.

Global Development Network (GDN, Washington), fondos para llevar adelante el “Analisis comparativo
de cuatro estudios de caso sobre Institutos de Investigacién de Politicas (o think tanks) en
México, Brasil, Ecuador y Uruguay”, desarrollado en el contexto del proyecto Espacios para el
Compromiso: Usando el conocimiento para mejorar las politicas publicas a favor de los pobres
(GDN - CIPPEC), Marzo — Mayo 2009.
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Banco Interamericano de Desarrollo (Washington), fondos para llevar adelante el estudio “Anélisis
comparativo de la ldgica politico-institucional de las estrategias de reduccion de la pobreza en
América Latina”, Red de Pobreza y Proteccion Social, Noviembre 2006 — Octubre 2007.

Ford Foundation (Santiago de Chile), fondos para la segunda etapa del fondo INICIATIVAS para el
fortalecimiento democratico y social, empréstito de accion politica y social conjunto de
Universidad de San Andrés-FLACSO-Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), Octubre
2005 a Diciembre 2007.

Ford Foundation (Santiago de Chile), fondos para llevar adelante la investigacion “El empresariado como
actor politico en la Argentina, 1995-2004”, Fundacion PENT, Buenos Aires, Septiembre 2003-
Noviembre 2006.

Instituto Interamericano para el Desarrollo Social (INDES-BID) (Washington), fondos para llevar
adelante el estudio “El perfil de la alta gerencia social en Ameérica Latina y el Caribe: Patrones,
debilidades, fortalezas y prioridades para su mejoramiento”, Noviembre 2005-Febrero 2006.

Oficina Internacional del Trabajo (OIT), fondos para llevar adelante el estudio “Analisis de factibilidad y
conveniencia de la creacion del Instituto Argentino del Trabajo en la Argentina”, Buenos Aires,
Octubre 2005—Marzo 2006.

Banco Mundial (Washington), fondos para llevar adelante la investigacion (en coautoria con Oscar
Cetrangolo) “Anélisis y propuesta de mejoramiento de la institucionalidad y ldgica de
financiamiento que enmarcan la provision de agua para los pobres en la Argentina”, en el marco
del proyecto Infraestructure for the poor in Latin America, Banco Mundial, Washington,
Octubre 2005—Marzo 2006.

Banco Interamericano de Desarrollo (Washington), fondos para llevar adelante el estudio “Metodologia y
analisis comparativo de la ldgica politico-institucional de las estrategias de reduccién de la
pobreza en sus aspectos de intersectorialidad, descentralizacion y participacion social en
América Latina” (coautor Fabian Repetto), Red de Pobreza y Proteccion Social, Noviembre
2004 — Diciembre 2005.

Global Development Network (GDN, Washington), fondos para llevar adelante la investigacion (en
coautoria con Sebastian Galiani y Mariano Tommasi) “La dinamica politico-econémica de las
reformas estructurales argentinas en la década de los aflos noventa”, Diciembre 2002-Julio 2005.

Ford Foundation (New York), fondos (u$s 1,2 m) para el disefio e implementacion del fondo
INICIATIVAS para el fortalecimiento democrético y social, empréstito de accion politica y social
conjunto de Universidad de San Andrés-FLACSO-Centro de Estudios Legales y Sociales
(CELS), Octubre 2002 a Marzo 2005.

Banco Mundial (Washington), fondos para el estudio “La economia politica de los procesos de
Administracién Financiera, Control, Compras, Gestion de Recursos Humanos y Transparencia
en la Provincia de Buenos Aires”, Mayo-Junio de 2004.

Banco Mundial (Washington), fondos para el estudio “La dinamica institucional de los procesos de
Administracién Financiera, Control, Compras, Gestion de Recursos Humanos y Transparencia
en la Provincia de Buenos Aires y en la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires”, Marzo-Abril de
2004.

Kellogg Foundation (New York), fondos para llevar adelante la investigacion “Fortalecimiento de las
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) para la incidencia en Politicas Sociales (Segunda
Fase): Argentina, Brasil y Colombia como estudios de caso”, UdeSA/CEDES, Enero 2001-Junio
2003.

Universidad de San Andrés-Hewlett Foundation (New York), fondos para llevar adelante (con Gabriela
Alonso) la investigacion “La Dinamica Politica de las Reformas Judiciales en América Latina:
un estudio comparado de Argentina, Brasil, Chile y México”, Enero 2000-Junio 2002.

UNICEF (Argentina), fondos para llevar adelante el “Analisis Politico-Institucional del Cumplimiento de
la Convencidn Internacional por los Derechos del Nifio en la Argentina” (en conjunto con Fabian
Repetto), Octubre 2001-Mayo 2002.

Ford Foundation (New York), fondos para llevar adelante (con Gabriela Alonso) la investigacién “El
papel de las Cumbres Presidenciales en el proceso de reformas judiciales latinoamericanas”,
como parte del proyecto La Sociedad Civil y las Cumbres Presidenciales, coordinado por Diana
Tussie -FLACSO Argentina-, Junio 2000-Mayo 2002.

Centro de Estudios para el Desarrollo Institucional (CEDI, Argentina)-Banco Interamericano de
Desarrollo (BID, Washington), fondos para llevar adelante los trabajos ‘“Una Metodologia de
Anaalisis de Politicas Sociales” (con Fabian Repetto), “La dinamica politico-institucional del
Sector Salud en la Argentina” y “La dindmica-politico institucional de las politicas materno-
infantiles en la Argentina” (estos Gltimos con Mariana Chudnovsky), en el marco del proyecto
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La politica Social en América Latina, coordinado por Mariano Tommasi, Octubre 2000-Febrero
2002.

UNESCO, fondos para llevar adelante la investigacion/consultoria “La Politica Social del Gobierno
Nacional Argentino: Un Andlisis Politico-Institucional” (en conjunto con Fabian Repetto),
Marzo 2001-Enero 2002.

Sociedad Argentina de Andlisis Politico (SAAP), fondos para organizar y coordinar panel sobre
“Reforma de Estado, Economia y Politica”, asi como para exponer como Conferencista en el V
Congreso de la SAAP, Rio Cuarto, 14 al 16 de Noviembre, 2001.

Universidad de San Andrés-Hewlett Foundation (New York), fondos para organizar la conferencia
internacional “Representation and democratic politics in Latin America” en Buenos Aires, 7y 8
de Junio, 2001.

Kellogg Foundation (New York), fondos para llevar adelante la investigacion “Fortalecimiento de las
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) para la incidencia en Politicas Sociales (Primera
Fase): Argentina, Brasil y Colombia como estudios de caso”, UdeSA/CEDES, Enero 1999-
Septiembre 2000.

Ford Foundation (New York), fondos para llevar adelante la investigacion “El Impacto del Banco
Mundial y el BID sobre la Participacion de Actores Sociales en las Reformas Estructurales en
Argentina: Un analisis del proceso de reformas en los sectores salud y trabajo”, parte del estudio
latinoamericano The Role of Civil Society in Local and Global Governance: The Looming
Reform Agenda of the Multilateral Development Banks, coordinado por Diana Tussie -FLACSO
Argentina-, 1997-1999.

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), PIA 6596, fondos para la
investigacion “Fuerzas Armadas e Industria de Defensa: Privatizaciones y Reconversion del
Sector", 1999.

Sociedad Argentina de Andlisis Politico (SAAP), fondos para organizar y coordinar panel, asi como para
exponer en el 11l Congreso de la SAAP, Mar del Plata, 5 al 8 de Noviembre, 1997.

Latin American Studies Association (LASA), 1995 LASA Junior Lecturing Fellowship, para participar en
el XIX International Congress of the Latin American Studies Association (LASA), Washington
DC, 28 - 30 de Septiembre, 1995, y exponer sobre "Politics and Economics after the Structural
Reforms in Argentina" en la Graduate School for International Studies, University of Miami, 3
de Octubre, 1995.

Kellogg Institute for International Studies, University of Notre Dame, beca de investigacion para llevar
adelante el proyecto "La nueva relaciéon entre la burguesia industrial y el estado en América
Latina", Septiembre 1994 - Julio 1995.

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)/Grupo de Trabajo "Empresarios y Estado",
fondos para asistir al VI Seminario Internacional "Empresarios y Estado en América Latina:
Balance y Perspectivas", México D.F., México, Septiembre 28 al 30, 1994.

Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP), fondos para organizar y coordinar panel, asi como para
exponer en el Primer Congreso de la SAAP, Huerta Grande, Cérdoba, 4-7 de Noviembre, 1993.

The North-South Center (University of Miami), fondos para completar el estudio de la burguesia como
actor politico en la Argentina, y organizar dos seminarios: uno (internacional) sobre la nueva
relacién estado/burguesia industrial en América Latina, y el otro sobre la nueva matriz politica
de la Argentina, 1993/1994.

The North-South Center (University of Miami), fondos de investigacion para el analisis comparativo de
las relaciones civico-militares en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay, 1992.

Latin American Studies Association (LASA), fondos para asistir al XVII Congreso de la Latin American
Studies Association, Los Angeles, Septiembre 24 al 27, 1992.

Universidad Auténoma de Meéxico (UNAM), fondos para participar en el Seminario "Repensando las
Teorias del Desarrollo en América Latina," UNAM, México, 4 y 5 de Mayo, 1992.

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales de México (FLACSO México), fondos para exponer sobre
"La situacion politico-econémica argentina del presente y escenarios futuros,” FLACSO,
México, 11 de Mayo de 1992.

The North-South Center (University of Miami), fondos para la organizacion de conferencia internacional
en Buenos Aires, “Structural Reforms and the new Latin American Political Economy”, Junio
1992,

The John D. and Catherine C. MacArthur Foundation (Chicago), fondos de investigacion sobre derechos
humanos y relaciones civico-militares en la Argentina, 1990 - 1992.

Universidad de la Republica (Uruguay), fondos para participar en el Taller "Organizaciones Empresarias
y Politicas Publicas en América Latina," Montevideo, 2 y 3 de Diciembre, 1991.

Saocial Science Research Council (SSRC-New York), fondos para participar en el Taller "Human Rights,
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the Law and the Judiciary" organizado por el SSRC, Washington, 8 de Abril, 1991.

Latin American Studies Association (LASA), fondos para asistir al XVI Congreso de la Latin American
Studies Association, Washington, 4 al 6 de Abril, 1991.

Ford Foundation (New York), fondos de investigacion sobre derechos humanos y relaciones civico-
militares en la Argentina, 1989 - 1991.

Latin American Studies Association (LASA), fondos para participar en el XV Congreso de la Latin
American Studies Association, Miami, 4 al 6 de Diciembre, 1989.

The John D. and Catherine C. MacArthur Foundation (Chicago), fondos de investigacién sobre derechos
humanos y relaciones civico-militares en la Argentina, 1989.

Social Science Research Council (SSRC-New York), fondos para desarrollar investigacion doctoral
(trabajo de campo en la Argentina), 1986-1987.

Inter-American Foundation (IAF-Washington), fondos para desarrollar investigacion doctoral (trabajo de
campo en la Argentina), 1986-1987.

Department of Political Science, The University of Chicago, fondos para completar los requisitos de
Candidatura Doctoral en Ciencia Politica de dicha universidad, 1984-1985.

Inter-American Foundation (IAF-Washington), fondos para completar el cursado de materias del
programa doctoral en el Departamento de Ciencia Politica de la Universidad de Chicago, 1983-
1984.

Comision Fulbright (Argentina), fondos para desarrollar estudios de posgrado en Ciencia Politica,
Departamento de Ciencia Politica, Universidad de Chicago, 1981-1983.

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES/TRANSFERENCIA/EVALUACION

POSICIONES/RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES

. Director del Programa “Estado y Politicas Publicas”, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad
General San Martin (UNSAM), Agosto 2012 a la fecha.

. Director del Diplomado en Gestion del Desarrollo Rural, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad
Nacional de San Martin - Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Octubre 2013 —
Septiembre 2015.

. Miembro del Senado de Profesores de la Universidad de San Andrés, Agosto 1997 — Julio 2012.

. Director de la Maestria en Administracion y Politicas Publicas de la Universidad de San Andrés
(categorizada “An” por CONEAU), 1998 — Junio 2012.

. Director del Programa de Educacién Continua en Politica y Gestion Publica, Departamento de Ciencias
Sociales, Universidad de San Andreés, Julio 1997 — Junio 2012.

. Director (local) del Programa Internacional de Gobernabilidad y Gerencia Politica, dictado en conjunto
con la George Washington University (Washington D.C.) y con el apoyo de la Corporacién
Andina de Fomento (CAF), Mayo — Diciembre de 2008 a 2011.

. Responsable de la organizacién de los Seminarios de Investigacién, Departamento de Ciencias Sociales,
Universidad de San Andrés, Diciembre 2009 — Diciembre 2010.

. Director Departamento de Humanidades de la Universidad de San Andrés, Agosto 2001-Septiembre
2005.

. Miembro del Consejo Superior de la Universidad de San Andrés, Agosto 2001-Septiembre 2005.

. Miembro del Comité de Directores de la Universidad de San Andrés, Agosto 2001-Septiembre 2005.

. Director de las Orientaciones (Licenciaturas) en Ciencia Politica y en Relaciones Internacionales,
Departamento de Humanidades, Universidad de San Andrés, Diciembre 1999-Julio 2001.

. Coordinador del Comité de analisis y redaccion de la “Propuesta de la Reforma de la Estructura de
Gobierno y Gestion de la Universidad de San Andrés”, Agosto 1998 — Abril 1999.

. Miembro del Consejo Superior (como Representante Estudiantil por la Facultad de Ciencias Sociales),
Universidad del Salvador, 1974-1975.

MIEMBRO DE JURADOS (124 ocasiones)
JURADO DE PREMIOS ACADEMICOS: 8
. Jurado del Area de Ciencias Sociales para el otorgamiento de los Premios Bernardo Houssay y Jorge

Sabato 2016, Secretaria de Planeamiento y Politicas, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva de la Nacion, Buenos Aires, Abril — Mayo 2017.
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. Jurado de la Ill Edicién del Premio a la Innovacion en la Gestién Publica para la Equidad y el
Crecimiento, Centro de Implementacién de Politicas Pdblicas para la Equidad y el Crecimiento
(CIPPEC), Buenos Aires, Noviembre 2016-Abril 2017.

. Jurado del Premio Guillermo O’Donnell a las Investigaciones en Politica Comparada, Sociedad
Argentina de Analisis Politico (SAAP), Junio — Julio 2013.

. Jurado del Tercer Premio a la Innovacion y Mejoramiento a las Politicas Publicas en Tesis Doctorales
y de Maestria, Direccion de Investigaciones -INAP-, Subsecretaria de Gestion y Empleo
Publico, Secretaria de Gabinete y Coordinacion Administrativa, Jefatura de Gabinete de
Ministros, Octubre — Diciembre 2012.

. Jurado del Premio al Mejor Documento de Politicas Publicas 2004-2010, Centro de Implementacion de
Politicas Puablicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC), Buenos Aires, Diciembre 2011-
Marzo 2012.

. Jurado del Premio David Apter 2011, Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP), Mayo — Julio
2011.

. Jurado del Premio Nacional a la Innovacion y Mejoramiento de las Politicas Publicas (2da Edicidn),
Instituto Nacional de Administracion Publica y Secretaria de Gabinete y Gestion Publica,
Noviembre 2008 — Marzo 2009.

. Jurado del Area de Ciencias Sociales y Humanidades para el otorgamiento de los Premios Bernardo
Houssay 2007, Secretaria de Ciencia y Técnica de la Nacion, Buenos Aires, 28 — 29 de Agosto
2007.

JURADO DE TRABAJOS DE GRADUACION: 89 Tesis (12 Doctorado; 41 Maestria y 36 Grado)

. Jurado de Tesis de Doctorado, “Las reformas de la matriz de gobernanza electoral multinivel en la
Argentina. Elites partidarias y disefio institucional en el periodo 1983-2017”, Anibal Torres,
Doctorado en Ciencia Politica, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San
Martin, Buenos Aires, 14 de Julio 2020.

. Jurado de Plan de Tesis de Doctorado, “Inclusién Social, Innovacion y PyMES en la Argentina. Anélisis
de estrategias y politicas de innovacion de empresas industriales (2005-2012)”, Carlos Gianella,
Doctorado en Ciencia Politica, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San
Martin, 27 de Mayo 2020.

. Jurado de Tesis de Doctorado, “La trama vincular politico-policial: una exploracion de las relaciones de
interdependencia entre politica y policia en la Provincia de Santa Fe (1995-2015)”, Gustavo
Gonzalez, Doctorado en Ciencia Politica, Universidad Nacional de Rosario, 25 de Noviembre
2019.

. Jurado de Tesis de Doctorado, “La representacion de intereses de la cUpula del sector agropecuario. La
Sociedad Rural Argentina. ¢Declive o permanencia?”, Marcelo Panero, Doctorado en Ciencia
Politica, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin, Buenos Aires, 07
de Agosto 2017.

. Jurado de Plan de Tesis de Doctorado, “La teoria del Estado en la Historia del Pensamiento Econémico.
Exploracion de nuevos aportes conceptuales”, Veronica Romero, Doctorado en Economia,
Facultad de Ciencias Econdmicas, UBA, Octubre 2014-Diciembre 2016.

. Jurado de Tesis de Doctorado, “Gobernadores y Politicas de Seguridad en la Provincia de Buenos Aires
(1996-2011)”, Gabriel Constantino, Doctorado en Ciencia Politica, Escuela de Politica y
Gobierno, Universidad Nacional de San Martin, Buenos Aires, 25 de Julio 2014.

. Jurado de Tesis de Doctorado, “El Rol de los Gabinetes en el desarrollo de capacidades estatales”,
Mariana Chudnovsky, Doctorado en Ciencia Politica, Universidad Torcuato Di Tella, Buenos
Aires, 03 de Junio 2014.

. Jurado de Tesis de Doctorado, “Nueva Gestion Publica y su Desembarco en Cérdoba: el caso de la
Agencia Cordoba Ciencia Sociedad del Estado”, Fernando Amadeo Pérez, Doctorado Centro de
Estudios Avanzados, Universidad Nacional de Cérdoba, 13 Octubre 2011.

. Jurado de Tesis de Doctorado, “La politica de la reforma judicial en la Argentina”, Alba Maria Ruibal,
Doctorado en Ciencias Sociales, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)-
Sede México, 11 de Septiembre 2006.

. Jurado de Tesis de Doctorado, “Génesis, usos y resignificaciones del Nunca Més: La memoria de las
desapariciones en Argentina”, Emilio Crenzel, Facultad de Ciencias Sociales, UBA, 03 de Mayo,
2006.

. Jurado de Tesis de Doctorado, “Representacion, identidad y liderazgo. La categoria de representacion en
la teoria politica moderna”, Marcos Novaro, Departamento de Filosofia, Facultad de Filosofia y
Letras, UBA, 17 de Julio, 2000.
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. Jurado de Tesis de Doctorado, “La Politica de Von Kriege de Carl von Clausewitz, su horizonte
filosofico moderno y momentos de su recepcion contemporanea”, José Fernandez, Departamento
de Filosofia, Facultad de Filosofia y Letras, UBA, 23 de Junio, 1997.

. Jurado de Tesis de Maestria, 41: Maestria en Politicas Publicas y Gestion del Desarrollo, EPyG-
UNSAM (1 en Abril 2016); Maestria en Administracion y Politicas Publicas, Universidad de San
Andrés (28 de 2001 a la fecha); Maestria en Ciencia Politica, FLACSO-Argentina (1 en 2006);
Maestria en Relaciones y Negociaciones Internacionales, UdeSA-FLACSO Argentina-Univ. de
Barcelona (2 desde 2009 a la fecha); Maestria en Gestién Educativa, Universidad de San Andrés
(2 desde 2004); Maestria en Historia, Universidad de San Andrés (3 de 2001 a la fecha);
Maestria en Periodismo, UdeSA-Clarin-Columbia (1 en 2005); Maestria en Ciencia Politica,
Escuela de Altos Estudios Banco Patricios (2 en 1996-1997); Maestria en Investigacion en
Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias Sociales, UBA (3 de 2000 a la fecha).

. Jurado de Tesis de Licenciatura, 36: Departamentos de Humanidades, de Ciencias Sociales, de
Administracién y de Economia, Universidad de San Andrés (35 de Septiembre 1997 a la fecha);
Departamento de Historia, Facultad de Filosofia y Letras, UBA (1 en 1997).

JURADO EN TRIBUNALES PARA ASIGNAR CARGOS DOCENTES Y ACADEMICOS: 27

. Jurado (designado por CONICET) Concurso para designar Director Regular del Instituto de
Investigaciones Politicas (I1P) de la Escuela de Politica y Gobierno (EPyG) de la Universidad
Nacional de San Martin (UNSAM), de doble dependencia CONICET/EPYG-UNSAM, 14 de
octubre 2020.

Jurado (designado por CONICET) Concurso para designar Director Regular del Centro de
Investigaciones Sociales del INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
(IDES) de doble dependencia CONICET-IDES, CIS/IDES, 10 de octubre 2018.

. Jurado (designado por CONICET), Concurso para designar Director Regular del Instituto de
Investigaciones Sociales de América Latina (IICSAL), CONICET - FLACSO, 15 Agosto 2017.

. Jurado, Concurso para la designacion de Profesor Titular de la catedra “Teoria Politica”, Departamento
de Sociologia, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacidn, Universidad Nacional de
La Plata, 23 de Mayo 2017.

. Jurado, Concurso para la designacion de Profesor Titular con dedicacion simple, materia “Politicas
Sociales”; area Politicas Sociales, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San
Martin, 02 Octubre 2015.

. Miembro de la Comision de Evaluacion para la Promocién de Grado Académico, Instituto de Ciencia
Politica, Universidad de la Republica, Montevideo, 15 y 16 Octubre 2014.

. Jurado, Concurso para la designacion de Profesor Titular con dedicacion semi-exclusiva, materia
“Fundamentos de Ciencia Politica”; Carrera de Ciencia Politica, Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires, 22 Agosto - 02 Octubre 2014.

. Jurado, Concurso para la designaciéon de Investigador-Docente, con rango de Profesor Titular con
dedicacién exclusiva (cat. A 14), para el area “Problematicas socio-politicas contemporaneas”
del Instituto de Ciencias; Universidad Nacional de General Sarmiento, Buenos Aires, 10 Abril
2014.

. Jurado, Concurso para designar Director regular del Centro de Investigaciones Sociales (CIS), unidad
ejecutora de doble dependencia CONICET-IDES, Buenos Aires, 09 de Agosto 2013.

. Jurado, Concurso de Profesor Titular con dedicacién simple, asignatura “Teoria de la Administracion
Pablica 11, Licenciatura en Ciencia Politica, Escuela de Ciencia Politica, Universidad Nacional
de Rosario, 23 de Mayo 2013.

Jurado Concurso de Profesor Titular con dedicacién simple, asignatura “Sistemas Politicos
Subnacionales”, Area Ciencia Politica, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de
San Martin, 27 de Marzo 2013.

. Jurado, Concurso de Profesor Titular con dedicacion simple, asignatura “Nuevos Actores Sociales”,
Avrea Ciencia Politica, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin, 08
de Noviembre 2012.

. Jurado, Concurso de Profesor Asociado con dedicacion semi-exclusiva, asignatura “Andlisis de
Politicas Publicas”, Licenciaturas en Gestion Ambiental, en Relaciones del Trabajo y en
Administracién, Universidad Nacional Arturo Jauretche, 13 Agosto 2012.
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. Jurado, Concurso de Profesor Adjunto, Perfil “Docencia y Desarrollo Profesional”, Campo Curricular:
“Introduccion a la Ciencia Politica” del area Sociologia, Ref. 96, Universidad Nacional de
Quilmes, 09 de Septiembre 2011.

. Presidente de Jurado, Concurso para la designacion de Investigador-Docente, con rango de Profesor
Asociado con dedicacién exclusiva, para el area “Estado, Gobierno y Administracion Pablica”
del Instituto del Conurbano; Universidad Nacional General Sarmiento, Buenos Aires, 08 de Julio
2010.

. Jurado, Concurso de Profesor Titular, Materia “Teoria Politica Contemporanea”, Carrera de Ciencia
Politica, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, 07 de Mayo 2010.

. Jurado, Concurso para la designacion de un Investigador-Docente, con rango de Profesor Asociado con
dedicacién semi-exclusiva, para el area “Politica Social” del Instituto del Conurbano;
Universidad Nacional de General Sarmiento, Buenos Aires, 14 Octubre 2009.

Jurado, Concurso para la designacion de un Investigador-Docente, con rango de Profesor Asociado
con dedicacion exclusiva, para el area “Estado, gobierno y administracion publica” del Instituto
del Conurbano; Universidad Nacional de General Sarmiento, Buenos Aires, 09 de Septiembre
20009.

Jurado, Concurso de Profesor Titular Regular, Materia “Sistemas Politicos Comparados”, Carrera de
Ciencia Politica, Facultad de Ciencias Sociales, UBA, 08 de Septiembre 2008.

Jurado, Concurso de Profesor Jefe de Trabajos Practicos, Materia “Historia de los Sistemas Politicos”,
Carrera de Historia, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires, 12 de Octubre
2005.

Jurado, Concurso de Profesor-Investigador Regular, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad
Nacional de San Martin, Buenos Aires, 18 de Agosto, 2004.

Jurado, Concurso de Profesor-Investigador Regular, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad
Nacional de San Martin, Buenos Aires., 26 de Agosto, 2003.

Jurado, Concurso de Profesor Regular Adjunto, Materia “Teoria Politica”, Carrera de Ciencia Politica,
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, Agosto, 1999.

Jurado, Concurso de Profesor Regular Adjunto, Materia “Sistemas Politicos Comparados”, Carrera de
Ciencia Politica, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, 09 de Septiembre,
1998.

Jurado, Premio Anual al mejor trabajo de investigacién politica, Sociedad Argentina de Analisis
Politico (SAAP), 1997.

Jurado, Concurso de Profesor Regular del Area Tedrica, Orientacion Teorias Politicas y Econdmicas,
Facultad de Humanidades, Universidad Nacional del Comahue, Neuquén, 19 y 20 de Junio,
1996.

Jurado Externo, Department of Government del Skidmore College, para promocién de Assistant
Professor a la categoria de Associate Professor con posicion Tenure, Agosto 1991.

JURADO EN TRIBUNALES DE ETICA ACADEMICA: 2 (2009 y 2010, Universidad de San Andrés)

PARTICIPACION EN CONSEJOS ACADEMICOS, EVALUACION ACADEMICA Y DE
PROYECTOS

ACTIVIDAD VIGENTE

. Miembro de la Comisién Nacional de Evaluacién de los proyectos PISAC-COVID-19 “La sociedad
argentina en la Postpandemia”, Agencia Nacional de Promocidn de la Investigacion, el
Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Buenos Aires, Septiembre-Octubre 2020.

. Miembro del Consejo Directivo del Instituto Interdisciplinario de Economia Politica (IIEP-Baires),
FCE-UBA/CONICET, de Abril 2014 a la actualidad.

. Miembro de la Comisién de Doctorado, Doctorado en Ciencia Politica, Escuela de Politica y Gobierno,
Universidad Nacional de San Martin, de Febrero 2014 a la actualidad.

. Miembro del Comité Académico, Especializacion en Evaluacion de Politicas Publicas y Maestria en
Planificacion y Evaluacion de Politicas Publicas, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad
Nacional de San Martin, de Enero 2014 a la actualidad.

. Miembro del Comité Académico, Maestria en Politicas Pablicas y Gerenciamiento del Desarrollo,
Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin, de Enero 2014 a la
actualidad.
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. Miembro del Comité Académico, Maestria en Analisis, Derecho y Gestién Electoral, Escuela de
Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin, de Diciembre 2013 a la actualidad.

. Miembro del Consejo Académico, Universidad Metropolitana para la Educaciéon y el Trabajo (UMET),
Buenos Aires, de Octubre 2012 a la actualidad.

. Miembro del Comité Académico, Maestria en Politicas Pablicas, Universidad Nacional de Entre Rios,
de Marzo 2012 a la actualidad.

. Miembro del Comité Académico del Posgrado en Gerenciamiento por Resultados y Control de Gestidn,
Asociacién Argentina de Presupuesto y Administracion Financiera Publica (ASAP), Buenos
Aires, de Marzo 2009 a la actualidad.

ACTIVIDAD COMPLETADA

. Miembro de la Comisién Evaluadora de Proyectos de Investigacion elaborados por el equipo de
investigadores del Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP), Buenos Aires,
Noviembre — Diciembre 2018.

. Evaluador de proyecto de investigacion “Ideas, politicas e instituciones en el desarrollo industrial de la

Argentina (1930-2015)”, UBACYT 2018, Secretaria de Ciencia y Técnica, Universidad de

Buenos Aires, Marzo-Abril 2018.

. Miembro de la Comision de evaluacion para la asignacién de fondos PICT-O, proyectos elevados a

consideracién por el Instituto de Transporte (IT) de la UNSAM, FONCYT-UNSAM, 17 de

Octubre 2017.

. Evaluador/Jurado en la Ronda Final para la asignacion de la Beca Presidente Néstor Kirchner, New

School for Social Research-UNSAM, 08 de Agosto 2017.

. Evaluador Externo, otorgamiento de Beca de Apoyo a la Investigacion y Perfeccionamiento

Académico, Vicerrectorado de Investigacion, Universidad Catolica Argentina (UCA), 21 Julio

2017.

. Evaluador, solicitud de ingreso a la Carrera de Investigador Cientifico, Comision Asesora de Ingresos,

Derecho, Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, Consejo Nacional de Investigaciones

Cientificas y Técnicas (CONICET), Mayo - Junio 2017.

. Evaluador Externo, proyecto de investigacion “Cambios, continuidades y desafios en la gestion del

empleo Publico en Argentina (2003-2015)”; Secretaria de Investigacion, Universidad

Metropolitana para la Educacion y el Trabajo (UMET), Diciembre 2016.

. Evaluador, solicitud de ingreso a la Carrera de Investigador Cientifico, Comisién Asesora de Ingresos,

Derecho, Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, Consejo Nacional de Investigaciones

Cientificas y Técnicas (CONICET), Marzo 2016.

. Evaluador de proyecto de investigacion "Estudio de la influencia de la politica econémica en la

permanencia en el poder. El caso argentino desde principios del siglo XX hasta el presente";

FONCYT/Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica, Marzo 2016.

. Evaluador de proyecto de investigacion "Politicas para la proteccion social en un pais federal con

disparidades territoriales: El caso argentino”; UBACYT 2016 Modalidad II:, Secretaria de

Ciencia y Tecnologia, Universidad de Buenos Aires, Febrero 2016.

. Miembro de la Comisién Asesora de la Red para la Articulacién y el Fortalecimiento de las

Investigaciones en Derechos Humanos en la Argentina, Secretaria de Derechos Humanos de la

Nacién y CONICET, Junio 2014 — Diciembre 2015.

. Evaluador proyecto de investigacién Capacidades estatales a nivel subnacional: Un analisis comparativo
de las provincias argentinas", Secretaria de Investigacion, Universdidad Nacional de San Martin,
Abril — Mayo 2015.

. Evaluador, solicitud de promocion, Comision Asesora de Promociones, Derecho, Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales, Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), Abril 2015.

. Evaluador, solicitud de ingreso a la Carrera de Investigador Cientifico, Comisién Asesora de Ingresos,
Derecho, Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), Marzo — Abril 2015.

. Evaluador, solicitud de ingreso a la Carrera de Investigador Cientifico, Comisién de Derecho, Ciencia
Politica y Relaciones Internacionales, Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET), Marzo - Abril 2014.

. Miembro del Comité Académico Asesor, Centro de Estudios de la Sociedad Civil y la Vida Publica,
Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional General San Martin, Noviembre 2008 —
Diciembre 2012.
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. Coordinador de la Comisiéon Asesora de Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales,
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Enero 2012 —
Diciembre 2012.

. Evaluador para la asignacién de Becas de Maestria para Ciencias Sociales y Derecho, Organizacién de
Estados Americanos (OEA), Ronda 2012.

. Coordinador Alterno de la Comision Asesora de Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales, Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET),
Noviembre 2010 — Diciembre 2011.

. Evaluador de proyectos, Organizacion de Estados Americanos (OEA), Becas de Maestria para Ciencias
Sociales y Derecho, Ronda 2011.

. Miembro del Comité de Categorizacion Docente, Universidad de San Andrés, Marzo — Agosto 2011.

. Miembro del Comité de Seleccion de Profesor/a de dedicacién exclusiva para la Carrera de Relaciones
Internacionales, Departamento de Ciencias Sociales, Universidad de San Andrés (Octubre 2009
— Abril 2010).

. Miembro evaluador de proyectos del Committee of the Ford-LASA Special Projects Competition, Latin
American Studies Association, Octubre — Diciembre 2009.

. Evaluador de las “Conclusiones sobre el grado en que los Institutos de Investigacion de Politicas
Publicas (ITPP) incorporan experiencias de incidencia de otros IIPP”, del Proyecto Espacios para
el Compromiso: Usando el conocimiento para mejorar las politicas publicas a favor de los
pobres - GDN — CIPPEC, Buenos Aires, Octubre - Noviembre 2009.

. Evaluador de solicitudes de becas para Maestria y Doctorado en Administracion/Politicas Publicas,
Comisidn Fulbright Argentina, Abril - Mayo 2009.

. Miembro de la Comision Asesora de Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales, Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Noviembre 2006 — Diciembre
2008.

. Evaluador del Informe “Oportunidades y Desafios en la Interaccion Estado y Sociedad Civil a nivel
Provincial y Municipal”, realizado por el Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la
Equidad y el Crecimiento (CIPPEC - Junio de 2008), Buenos Aires, Julio — Agosto 2008.

. Evaluador de propuestas de paneles y Coordinador a cargo del Area Temética “Estrategias y reformas
politico-institucionales para incrementar la capacidad de gobierno en democracia” para el XIl|
Congreso Internacional del CLAD Sobre la Reforma del Estado y la Administracién Pdblica,
Marzo — Mayo 2008.

. Evaluador de propuestas de trabajos para el IV Congreso Nacional de Politicas Sociales, Asociacion
Argentina de Politicas Sociales y Universidad Nacional del Litoral, Mayo — Julio 2008.

. Evaluador de solicitudes de becas para Maestria y Doctorado en Ciencia Politica y Administracion-
Politicas Publicas, Comision Fulbright Argentina, Abril - Mayo 2008.

. Evaluador de solicitudes de becas para Maestria en Ciencia Politica y Administracion-Politicas
Publicas, Comision Fulbright Argentina, Mayo 2007.

. Miembro de Comité de Expertos, Evaluacion de Proyectos de Especializacion y Maestria en Ciencia
Politica, CONEAU, Abril 2007.

. Miembro de Comité de Expertos, Evaluacion de Proyectos de Maestria y Doctorado en Ciencia
Politica, CONEAU, Marzo 2007.

. Miembro del Comité Académico, Maestria en Periodismo, UdeSA-Grupo Clarin-School of Journalism
(Columbia University), Agosto 2001 a Septiembre 2005.

. Miembro del Comité Académico a cargo del analisis y redaccion del “Régimen de Evaluacion de
Desempefio Académicos de Docentes e Investigadores de la Universidad de San Andrés”, Mayo
2004 — Agosto 2005.

. Evaluador, diversas Areas de la Comision de Ciencias Sociales y Humanidades para solicitudes de
Becas de Perfeccionamiento, Ingreso a la Carrera de Investigador Cientifico, Informes de
Avance y Promocion de Categoria, Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), 1996-1999 y 2003-2004.

. Director del Equipo de Evaluacion Externa solicitada por la W. K. Kellogg Foundation sobre la
estrategia de apoyo para la Escuela de Liderazgo Socio-Politico de la Universidad Auténoma
Juan Misael Saracho, Tarija, Bolivia, Septiembre/Noviembre 2003.

. Evaluador de proyectos, Social Science Research Council (SSRC-New York), Competition for
Dissertation and Doctoral Fellowships, Program on Global Security & Cooperation, Ronda
2001-2002.

. Miembro de la Comision Asesora sobre Criterios para el cumplimiento de la Resolucién ME 1168/97 en
las Ciencias Sociales, Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
(CONEAU), Ministerio de Cultura y Educacién, Febrero a Junio 2002.
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. Miembro de la Comisién Nacional Asesora en Ciencias Sociales y Humanas, Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Febrero 2000 a Mayo 2002.

. Evaluador de proyectos, Organizacion de Estados Americanos (OEA-CONICET), Becas de Maestria y
Doctorales para Ciencias Sociales y Derecho, Ronda 2002.

. Evaluador de proyectos, Agencia nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica, Secretaria para la
Tecnologia, la Ciencia y la Innovacion Productiva de la Nacion, Buenos Aires, 1999 a la fecha.

. Miembro Consejo Académico, Centro de Estudios para el Desarrollo Institucional (CEDI), Julio 1997 a
Marzo 2001.

. Evaluador de proyectos, Organizacion de Estados Americanos (OEA-CONICET), Becas de Maestria y
Doctorales para Ciencias Sociales y Derecho, Ronda 2001.

. Evaluador, Comité de Pares Evaluadores del Area de Defensa, Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacién Universitaria (CONEAU), Ministerio de Cultura y Educacién, Junio — Julio, 1999.

. Miembro de la Comision Asesora sobre los Objetivos, Curricula, Contenidos Minimos, Condiciones de
Cursado y Promocion de la Maestria en Politicas de Migraciones Internacionales de la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM-Naciones Unidas), Taller Internacional,
Buenos Aires, 30 de Septiembre y 1° de Octubre, 1996.

. Evaluador, Comité de Pares Evaluadores del Area de Ciencias Politicas y Administracién, Comision de
Acreditacién de Posgrados (CAP), Ministerio de Cultura y Educacion, Noviembre - Diciembre,
1995.

. Evaluador Externo por pedido de The John D. and Catherine C. MacArthur Foundation, Becas
"Research and Writing Grants for Individuals"”, Programa de Paz y Cooperacion Internacional:
Evaluacion de proyectos presentados para financiacion, Ronda XV1, Marzo/Abril 1995.

. Evaluador Externo por pedido de The John D. and Catherine C. MacArthur Foundation, Programa de
Paz y Cooperacién Internacional: Evaluacion de proyecto institucional presentado para
financiacion, Agosto-Septiembre 1994.

. Evaluador Externo por pedido de The John D. and Catherine C. MacArthur Foundation: Evaluacion de
su Programa "Sustainable Democracy" para la region Centroamericana y Caribe, El Salvador,
Noviembre 1993.

. Evaluador Externo por pedido de CONICET: Evaluacion de Proyecto presentado ante la Comision

Asesora de Economia, Ciencias de la Administracion Publica y de la Educacion del CONICET,

Noviembre 1988.

ACTUACION EN ORGANISMOS PUBLICO-ESTATALES Y/O INTERESTATALES
(ANALISIS, PLANIFICACION, Y EJECUCION DE POLITICAS)

. Miembro del Comité Consultivo, Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP), Buenos Aires,
Enero 2020 a la fecha.

. Miembro del Comité Consultivo, Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP), Buenos Aires,
Marzo 2017 — Noviembre 2018.

. Coordinador de la Serie de volimenes sobre Estado, Gestién Publica y Desarrollo en América Latina,
CAF-Banco de Desarrollo de América Latina, Caracas-Buenos Aires, Agosto 2014 — Junio 2017.
. Coordinador (junto con Roberto Martinez Nogueira) del Programa de Formacién para la Gestion por
Resultados, Ministerio de Planificacion-Escuela de Gobierno de la Provincia del Chaco, con
apoyo del BID, Julio 2014 - Marzo 2015.

. Asesor para el disefio de proyectos legislativos, Diputado Marcelo Sain, Bloque Nuevo Encuentro,
Legislatura de la Provincia de Buenos Aires, Marzo 2012 — Diciembre 2014.

. Miembro del Consejo Académico Asesor, Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP),
Buenos Aires, Enero — Octubre 2014.

. Consultor a cargo del eje de Analisis Politico-institucional del Proyecto “Fortaleciendo las capacidades
de evaluacién y coordinacion de politicas de la Jefatura de Gabinete de Ministros”, Proyecto de
Modernizacion del Estado, Jefatura de Gabinete de Ministros, Julio 2012 — Mayo 2013.

. Asesor Rectoral, Disefio e implementacion de la estructura de Institutos y Carreras de la Universidad
Nacional de Tierra del Fuego, Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Marzo 2012 — Abril
2013.

. Consultor a cargo del mddulo “Fortalecimiento de la institucionalidad y de la gestion de las politicas de
proteccion social en América Latina: Honduras” del Area de Proteccion Social 2, Proyecto
EUROSOCIAL Il, Uni6n Europea-ADECRI, Junio 2012 — Marzo 2013.

. Miembro del Consejo de Expertos en Gestion Publica, Secretaria de Gabinete y Gestion Publica,
Jefatura de Gabinete de Ministros, Argentina, Octubre 2008 — Junio 2012.
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. Consultor Proyecto de Modernizacion del Estado, Jefatura de Gabinete de Ministros, Argentina, Marzo
2007 — Diciembre 2009.

. Miembro del Consejo Consultivo de la Subsecretaria de Reforma Institucional y Fortalecimiento de la
Demaocracia, Jefatura de Gabinete de Ministros, Junio 2003 — Diciembre 2009.

. Consultor Presidencia de la Comision de Representantes Permanentes del MERCOSUR (Montevideo),
a cargo del analisis y propuesta “Contribucion al Plan Estratégico del Instituto MERCOSUR de
Formacion (IMEF - 2009-2011)”, Noviembre — Diciembre 2008.

. Consultor BID (Washington), a cargo del “Apoyo al Dialogo sobre institucionalidad social del
Gobierno de la Republica de Honduras: Andlisis politico-institucional y recomendaciones para el
combate a la pobreza”, Febrero — Abril 2008.

. Consultor BID (Washington), a cargo del “Analisis comparado de la institucionalidad del combate a la
pobreza en América Latina: Debilidades, fortalezas y prioridades de fortalecimiento
institucional”, Red de Pobreza y Proteccion Social, BID, Washington, Noviembre 2006 — Mayo
2007.

. Consultor Banco Mundial (Washington) a cargo de la evaluacion del “Proyecto de Modernizacion del
Estado en la Argentina” elevado por la Jefatura de Gabinete de Ministros, Enero-Febrero 2007.

. Consultor OIT (Buenos Aires), a cargo de la Direccion del equipo responsable del estudio “Analisis de
factibilidad y conveniencia de la creacion del Instituto Argentino del Trabajo en la Argentina”,
OIT-MTSS, Buenos Aires, Octubre 2005-Mayo 2006.

. Consultor BID (Washington), a cargo del estudio internacional “El perfil de la alta gerencia social en
América Latina y el Caribe: Patrones, debilidades, fortalezas y prioridades para su
mejoramiento”, Instituto Interamericano para el Desarrollo Social (INDES-BID, Washington),
Noviembre 2005-Abril 2006.

. Consultor Banco Mundial (Washington), a cargo (con Oscar Cetrangolo) del estudio “Analisis y
propuesta de mejoramiento de la institucionalidad y ldgica de financiamiento que enmarcan la
provision de agua para los pobres en la Argentina”, en el marco del proyecto Infraestructure for
the poor in Latin America, Banco Mundial, Washington, Octubre 2005 — Marzo 2006.

. Miembro del Consejo Consultivo sobre la Reforma Politica, Ministerio del Interior de la Nacion, Marzo
de 2004 a 2006.

. Consultor BID (Washington) a cargo (con Fabian Repetto) del estudio internacional “Metodologia y
anélisis comparativo de la logica politico-institucional de las estrategias de reduccion de la
pobreza en sus aspectos de intersectorialidad, descentralizacion y participacién social en
América Latina”, Red de Pobreza y Proteccion Social, BID, Washington, Noviembre 2004 —
Marzo 2006.

. Miembro de la Comision de Observadores Expertos en Derechos Politicos y Procesos Electorales de la
Prueba Piloto de Voto Electrénico de Buenos Aires, Ciudad de Buenos Aires, Julio — Diciembre
2005.

. Consultor Fundacion Konrad Adenauer, a cargo (con Marcelo Leiras) del disefio de la herramienta
metodoldgica para el anélisis de los Sistemas de Gobierno Educativos y su aplicacién a los casos
de Colombia y Costa Rica, Fundacién Konrad Adenauer-Consorcio Latinoamericano para la
Evaluacion de Sistemas Educativos, Agosto 2004-Octubre 2005.

. Consultor Banco Mundial (Buenos Aires) a cargo de la Direccion del equipo responsable de la
investigacion “La economia politica de los procesos de Administracion Financiera, Control,
Compras, Gestion de Recursos Humanos y Transparencia en la Provincia de Buenos Aires”,
financiado por el Banco Mundial, Mayo-Junio de 2004,

. Consultor Banco Mundial (Buenos Aires) a cargo de la Direccién del equipo responsable de
investigacion “La practica institucional de los procesos de Administracion Financiera, Control,
Compras, Gestién de Recursos Humanos y Transparencia en la Provincia de Buenos Aires y en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”, financiado por el Banco Mundial, Marzo-Abril de 2004.
. Miembro del Comité Académico Consultivo sobre la Reforma Politica, Jefatura de Gabinete de
Ministros, Gobierno Nacional, Argentina, Mayo 2002-Diciembre 2002.

. Miembro del Comité Académico Consultivo sobre la Reforma del Estado, Jefatura de Gabinete de
Ministros, Gobierno Nacional, Argentina, Mayo 2002-Diciembre 2002.

. Consultor Banco Mundial (Washington-Lima), sobre “Las Causas Politico-Institucionales de la Crisis
Argentina”, Febrero de 2002.

. Consultor UNICEF (Argentina), “Anélisis Politico-Institucional del Cumplimiento de la Convencidn
Internacional por los Derechos del Nifio en la Argentina”, Octubre 2001-Mayo 2002.

. Consultor UNESCO (Argentina), “La Politica Social del Gobierno Nacional Argentino: Un Analisis
Politico-Institucional”, Marzo-Diciembre de 2001.
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. Consultor Banco Mundial (Washington-Lima), sobre “Los Riesgos Socio-Politicos que enfrentan
Procesos de empoderamiento y Desarrollo Inclusivo (y algunas recomendaciones)”, Julio-
Octubre de 2001.

. Consultor, Miembro de la Mision Externa del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) para la evaluacion de la implementacion a nivel nacional del Programa Materno
Infantil y Nutricion (PROMIN), Agosto - Octubre 1998.

. Consultor Ministerio de Salud de la Nacién, PNUD/Banco Mundial como Coordinador Técnico de la
Gerencia de Asistencia Técnica del Programa Materno-Infantil y Nutricion (PROMIN), Octubre
1995 - Junio 1997.

. Miembro del Comité Académico de la Subsecretaria de Derechos Humanos, Ministerio del Interior,
1993-1994.

. Consultor Ministerio de Trabajo de la Nacion, PNUD/Banco Mundial para el disefio y la direccién del
equipo a cargo del "Estudio sobre las Organizaciones Empresarias y su Comportamiento en los
Procesos de Negaociacion Colectiva: Analisis del Cuadro Politico-Institucional y Legal Vigentes
y Evaluacién de Factibilidad/Conveniencia de Escenarios Alternativos," Agosto 1991 - Julio
1992,

. Consultor Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion e Instituto Interamericano de
Cooperacion Agropecuaria (SAGyYP/IICA) para el disefio y direccion del equipo a cargo del
estudio "Analisis Institucional de la Organizacion y Comportamiento de los Intereses
Tabacaleros," Septiembre 1989 - Diciembre 1990.

. Analista, Direccion General de Planeamiento Politico, Ministerio del Interior, Octubre 1972 —
Diciembre 1976.

ACTUACION EN ORGANISMOS PUBLICO NO ESTATALES (OSCs)
(ANALISIS, PLANIFICACION, Y EJECUCION DE ESTRATEGIAS)

. Miembro del Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), de Marzo 2001 a la actualidad.

. Miembro Comision Directiva, Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), Marzo 2001 — Diciembre
2012.

. Miembro Consejo Asesor, Area de Partidos Politicos, Poder Ciudadano, 2001 - 2007.

. Asesor Fundacion Ford (Santiago-New York) sobre “Estrategias de inversion para responder a la crisis
social argentina”, Junio-Julio 2002.

. Asesor de la Coordinacion Nacional del Servicio Paz y Justicia, 1986-1991.

. Representante del Servicio Paz y Justicia frente a organismos no-gubernamentales, gubernamentales e
internacionales, U.S.A., 1981-1985.

. Responsable del Area "Derechos Humanos" y Miembro de la Coordinacién Nacional del Servicio Paz y
Justicia, Buenos Aires, 1978-1981.

. Miembro del Servicio Paz y Justicia, Buenos Aires, 1977-1985.

ACTIVIDAD EDITORIAL

. Miembro del Consejo Académico, Revista Estado Abierto, Instituto Nacional de Administracion
Publica (INAP), Buenos Aires, Julio 2016 a la fecha.

. Miembro del Editorial Board del Brazilian Political Science Review, Journal de la Associacao
Brasileira de Ciencia Politica, Marzo 2005 a la fecha.

. Miembro del Comité Asesor Internacional de la Revista de Ciencia Politica, Journal del Instituto de
Ciencia Politica, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Mayo de 2003 a la fecha.

. Miembro del Comiteé Editorial de Latin American Politics and Society, School of International Studies,
University of Miami, Diciembre 1999 a la fecha.

. Miembro del Consejo Académico de POSTData. Revista de Reflexion y Andlisis Politico, Buenos Aires,
1998 a la fecha.

. Miembro del Comité Editorial de la Revista Argentina de Ciencia Politica, Editorial Universidad de
Buenos Aires (EUDEBA), 1997 a la fecha.

. Miembro del Consejo de Redaccion de Desarrollo Econémico, IDES, Buenos Aires, Marzo 1999 a
Diciembre 2018.

. Coordinador de la Serie de volumenes sobre Estado, Gestidn Publica y Desarrollo en América Latina,
CAF-Banco de Desarrollo de América Latina, Caracas, Enero 2014 — Junio 2015.

. Miembro del Comité Editorial y cofundador de la revista Debate Politico, publicacion internacional
conjunta ITUPERJ-Universidad de San Andrés-FLACSO-Universidad Di Tella, con apoyo del
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Centro Cultural de Espafia y la Fundacion de Estudios Brasilefios, editada por Fondo de Cultura
Economica, Septiembre 2002 — Septiembre 2005.

. Miembro del Editorial Board de Latin American Research Review, Journal de la Latin American Studies
Association, Octubre 2004 - Octubre 2007.

. Secretario de Redaccién, Revista del Centro de Investigacion y Accién Social, Buenos Aires, 1980-
1981.

. Director, Temas de Ciencias Sociales, Filosofia y Psicologia, Buenos Aires, 1978-1979.

. Responsable de Ciencia Politica, Temas de Ciencias Sociales, Filosofia y Psicologia, Buenos Aires,
1977.

. Referato: International Political Science Review (IPSR); Latin American Research Review (LARR);
Latin American Politics and Society (SIS-University of Miami); Journal of Latin American Studies
(ILAS-Londres); Desarrollo Econémico (IDES-Buenos Aires); Reforma y Democracia. Revista del
CLAD (Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo, Caracas); Revista de la SAAP
(Sociedad Argentina de Analisis Politico); POSTData. Revista de Reflexion y Andlisis Politico; Revista
Sociedad (UBA-Buenos Aires), Realidad Econémica (IADE-Buenos Aires), Ciencia Hoy (Buenos
Aires)

MEMBRESIAS EN ASOCIACIONES PROFESIONALES: American Political Science Association
(APSA); Asociacion Argentina de Estudios de la Administracion Puablica (AAEAP); Asociacion
Argentina de Politicas Sociales (AAPS); Asociacion de Estudios del Trabajo (ASET); Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD); Latin American Studies Association
(LASA); Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP)

IDIOMAS: Castellano (Ilengua materna); Inglés (lectura, habla y escritura fluidas)

* * *

ANEXO

PARTICIPACION EN CONGRESOS, CONFERENCIAS Y SEMINARIOS
1983 — 2009

2006 — 2009

. Expositor sobre “Fortalezas y debilidades de los argumentos del oficialismo y la oposicion con respecto a la propuesta de reforma
politica” en el Seminario La Reforma Politica: Visiones, impactos e interrogantes, CEPES, CIPPEC, Fundacion Ebert,
Buenos Aires, 1° Diciembre 2009.

. Expositor sobre “El marketing politico y sus tensiones con la teoria y practica de la democracia representativa”, en el VII Cologuio
de Comunicacién y Marketing: Democracia, representaciéon y comunicacion, organizado por la Orientacién en
Comunicacién y la Maestria en Marketing y Comunicacién de la Universidad de San Andrés, Buenos Aires, 02 de
Noviembre 2009.

. Expositor del trabajo “Ensefianzas, mitos y realidades de la coordinacién entre la sociedad civil y el Estado en América Latina (Un
analisis comparativo de la incidencia de think tanks y su coordinacién con el Estado para mejorar politicas y programas
de combate a la pobreza en México, Brasil, Ecuador y Uruguay)”, en el XIV Congreso Internacional del Centro
Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo (CLAD) sobre la Reforma del Estado y de la Administracion
Publica; Salvador de Bahia, Brasil, 27 - 30 de Octubre 2009.

. Co-Organizador del Seminario Internacional ¢Democracia 2.0? Nuevos escenarios en la relacién entre medios y politica en
América Latina, Maestria en Administracién y Politicas Publicas (UdeSA), Centro de Tecnologia y Socciedad (UdeSA),
FLACSO Argentina y Plataforma Democratica; Fundacion OSDE-Buenos Aires, 16 de Octubre 2009.

. Analisis y comentario del Informe “Regional Disparities and Local Development: 2010 Report of the CAF”, Corporacion Andina
de Fomento; en el XIV Annual meeting of the Latin American and Caribbean Economic Association (LACEA) y XXV
Latin American meeting of the Econometric Society (LAMES), Buenos Aires, 1 — 3 de Octubre 2009.

. Expositor del trabajo “Andlisis comparativo de cuatro estudios de caso sobre Institutos de Investigacion de Politicas (o think tanks)
en México, Brasil, Ecuador y Uruguay” en la Conferencia Regional Vinculando la investigacién y las politicas pablicas
en América Latina , organizada por CIPPEC-GDN con el apoyo de CIES-Grupo FARO-ODI, Buenos Aires, 25 — 26 de
Junio 2009.

. Co-Organizador del Taller Las politicas de discapacidad en la Argentina: El desafio de realizar derechos y Expositor sobre
“Conclusiones preliminares de la investigacion sobre las politicas de discapacidad en la Argentina”, Maestria en
Administracion y Politicas Publicas (UdeSA), Asociacion Sindrome de Down de la Replblica Argentina (ASDRA) y
BID, Buenos Aires, 03 de Junio 2009.

. Expositor sobre “Revisitando los obstaculos politico-institucionales para mejorar las politicas ptblicas en la Argentina”, Jornadas
OSDE, Buenos Aires, 14 de Mayo 2009.

. Miembro del Comité Organizador del Congreso y Expositor sobre "Fortalezas y debilidades de la logica e institucionalidad del
combate a la pobreza en América Latina", en el IV Congreso Nacional de Politicas Sociales organizado por la
Asociacion Argentina de Politicas Sociales y la Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, 12 - 14 de Noviembre 2008.
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. Coordinador, Redactor y Expositor de Conclusiones del Area Tematica (compuesta por 16 paneles) sobre “Estrategias y reformas
politico-institucionales para incrementar la capacidad de gobierno en democracia”, XIII Congreso Internacional del
Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) sobre la Reforma del Estado y de la
Administracion Publica, Buenos Aires, 4 - 7 de Noviembre 2008.

Expositor sobre “La Ciencia Politica en discusion: aportes y problemas en el desafio neo-institucionalista”, | Jornadas de
Investigacion en Ciencia Politica, Facultad de Trabajo Social, Universidad Nacional de Entre Rios, Parang, 24 — 25 de
Septiembre 2008.

. Expositor sobre “La situacion argentina actual” y Comentarista de la presentacion de Bernardo Sorj y Danillo Martuccelli sobre
“El desafio latinoamericano. Cohesion social y Democracia”, Seminario Los desafios de la inclusion social. Estado y
politica en el Peri y América Latina, Instituto de Estudios Peruanos-Plataforma Democratica, Lima, Perd, 10 — 11 de
Julio 2008.

. Co-Organizador del Seminario Internacional La nueva agenda social en América Latina, INICIATIVAS para el fortalecimiento
democratico y social, FLACSO-CELS-UdeSA, Buenos Aires, 5 de Diciembre 2007.

. Organizador de la Jornada y Expositor sobre “Los desafios de la estructura politico-institucional al accionar estatal en la
Argentina®, en la Jornada Repensando politicamente el estado del Estado: Diagnéstico y prioridades para su
fortalecimiento estratégico, Maestria en Administracion y Politicas Pablicas, UdeSA-OSDE; 19 de Noviembre 2007.

. Expositor sobre “Los claroscuros del Presidencialismo, el Federalismo y el Sistema de Partidos en la Argentina presente”, en la
Reunion Plenaria “Calidad institucional y desarrollo estatal”; y presentacion/andlisis de los libros Informe sobre la
situacion del servicio civil en América Latina (Koldo Echebarria, ed.) y Los senderos de la nueva izquierda (Juan Manuel
Abal Medina, comp), en el VIII Congreso Nacional de Ciencia Politica: ¢Hacia dénde va la Argentina?, organizado por
la Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP); Buenos Aires, 6 — 9 Noviembre 2007.

. Expositor del trabajo "La politica de la modernizacion estatal: Notas comparando la experiencia europea con la latinoamericana
(con foco en Argentina)”, en el XII Congreso Internacional del CLAD Sobre la Reforma del Estado y la Administracion
Publica, Santo Domingo, Republica Dominicana, 30 de Octubre — 2 de Noviembre de 2007.

. Expositor del trabajo “La gobernabilidad de los sistemas educativos: Una metodologia para su analisis y mejoramiento”, Seminario
Internacional Gobernabilidad de los Sistemas Educativos en América Latina, organizado por el Centro de Estudios de las
Politicas Pablicas (CEPP) y el Ministerio de Educacién, Cultura y Tecnologia de la Republica Argentina; Buenos Aires,
18 y 19 de Octubre de 2007.

. Organizador y Coordinador del Panel “Debatiendo el accionar estratégico en el Estado a partir de dos casos y dos propuestas para
planificar”; Coordinador del Panel “El proceso de modernizacion del Estado en la Argentina: Experiencias de
coordinacion interministerial”’; en el IV Congreso de Administracion Publica, organizado por la Asociacién Argentina de
Estudios de Administracion Publica (AAEAP), Buenos Aires, 22 - 25 Agosto 2007.

. Co-organizador de Seminario y Expositor sobre “Primeras conclusiones sobre la incidencia politica de la sociedad civil a la luz de
la experiencia de INICIATIVAS” en el Seminario Fortalezas y debilidades de la Sociedad Civil para influir politicas
publicas, INICIATIVAS para el fortalecimiento democratico y social, FLACSO-CELS-UdeSA, Buenos Aires, 13 de
Junio 2007.

. Expositor del trabajo "Presidencialismo, federalismo y democracia en la Argentina”, en el Seminario Debates de Mayo IlI,
organizado por la Secretaria de Cultura de la Nacion, Biblioteca Nacional, Buenos Aires, 17 y 18 de Mayo 2007.

. Expositor de los trabajos “Mirando a la experiencia europea para comprender mejor la latinoamericana: Notas comparadas sobre
politicas de modernizacion estatal” (Introduccion al Seminario) y “Debatiendo la institucionalidad del disefio e
implementacion de las politicas y programas de combate a la pobreza en América Latina”, Seminario sobre La
implementacion de las politicas publicas: Su viabilidad y eficiencia, organizado por CERALE (Centre d’Etudes et de
Recherche Amérique Latine Europe ESCP-EAP) y EGAP (Escuela de Graduados en Administracion Publica), TEC,
Monterrey, México, 9 de Febrero 2007.

- Expositor sobre “Instituciones para el Desarrollo en la Argentina”, Seminario sobre Desarrollo Econémico y Social en Argentina,
IDES, Buenos Aires, 22 de Noviembre 2006.

- Coordinador del Panel “Experiencia en la implementacion de programas de Transferencias Condicionadas en Efectivo (TCE)”,
Seminario Hacia una nueva generacion de programas sociales, organizado por el Dialogo Regional de Politica de la Red
de Pobreza del BID - Washington, Buenos Aires, 16 y 17 de Noviembre 2006.

- Expositor sobre “Instituciones y Desarrollo: {Qué viene primero?”, en el Panel Estado, Burocracia e Instituciones en Perspectiva
Comparada, Congreso Nacional sobre Democracia. Los desafios para América Latina: Democracia, desarrollo e
integracion regional, Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, Universidad Nacional de Rosario, 02 de
Noviembre 2006.

- Comentarista sobre el trabajo y exposicion “Veinte afios de modernizacién administrativa en los paises de la OCDE: Lecciones
aprendidas” (Joan Prats), Seminario Internacional sobre Modernizacion del Estado, Jefatura de Gabinete de
Ministros/Subsecretaria de la Funcién Publica, Buenos Aires, 26 y 27 de Octubre 2006.

- Co-organizador y Expositor de Conclusiones en el Seminario/Taller La Incidencia de la Sociedad Civil en las Politicas Publicas,
organizado por el Programa INICIATIVAS (CELS-FLACSO-UdeSA), Buenos Aires, 25 de Octubre 2006.

- Expositor sobre “;A qué tipo de politica estan sujetas las politicas publicas?”, Seminario organizado por POSTData/Carrera de
Ciencia Politica, Facultad de Ciencias Sociales, UBA, 19 de Octubre 2006.

- Conferencista Invitado, “Instituciones, institucionalismo y desarrollo econémico”, Acto de apertura del ciclo lectivo de Maestrias y
Doctorado, Facultad Latinoamerican de Ciencias Sociales, FLACSO-México, México D.F., 13 de Septiembre de 2006.

- Comentarista del libro The Politics of Institucional Weakness. Argentine Democracy, Steven Levitsky y Victoria Murillo (eds.) -
Penn State Press, 2005- en el Seminario Politica, instituciones y actores: Interpretando una vez més a la Argentina,
UTDT, Buenos Aires, 29 de Junio de 2006.

- Expositor sobre “Dos prioridades para el fortalecimiento institucional del Estado argentino” en el Seminario Caminos para la
reconstruccion de un nuevo Estado, Carrera de Ciencia Politica, Facultad de Ciencias Sociales, UBA, 18 de Mayo 2006.

- Comentarista del estudio “El gobierno educativo a nivel internedio: El caso de Buenos Aires”, Seminario Internacional El papel de
los niveles intermedios en el gobierno educativo en América Latina, Fundacion Ford-Escuela de Educacion, UdeSA,
Buenos Aires, 08 de Mayo 2006.

- Expositor del estudio “La institucionalidad de las Politicas y los Programas de Reduccion de la Pobreza en América Latina”
(coautor Fabidn Repetto), 82 Reunion Hemisférica de Viceministros: Hacia Politicas Efectivas para Superar la Pobreza,
Red de Pobreza y Proteccion Social, BID, Washington, 24 y 25 de Abril 2006.
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- Expositor sobre “Instituciones y crecimiento economico: fortalezas y limitaciones de la relacion”, Seminario Instituciones y
Desarrollo Econdmico, OSDE, Buenos Aires, 05 de Abril 2006.
- Expositor del trabajo “Institucionalidad y financiamiento para la provision de agua y saneamiento para los pobres en la Argentina”
(coautor Oscar Cetrangolo), Taller del equipo a cargo del Proyecto Infraestructure for the poor in Latin America -Banco
Mundial- y funcionarios de diversas areas y jurisdicciones de gobierno en Argentina, Banco Mundial, Buenos Aires, 17
de Febrero 2006.
- Expositor del trabajo “El perfil de la alta gerencia social en América Latina y el Caribe: Patrones, debilidades, fortalezas y
prioridades para su fortalecimiento”, Instituto para el Desarrollo Social (INDES), Washington, 08 de Febrero 2006.
- Expositor del estudio “La institucionalidad de las Politicas y los Programas de Reduccion de la Pobreza en América Latina”
(coautor Fabian Repetto), Workshop con los especialistas en Pobreza de las diversas aeras del BID, organizado por
la Red de Pobreza y Proteccion Social, BID, Washington, 07 de Febrero 2006.

2001-2005

- Expositor del trabajo “Reassessing the political economy of structural reforms: New lessons from the Argentine experience” (en
coautoria con Sebastian Galiani y Mariano Tommasi), Seminario Universidad de San Andrés/Fundaciéon PENT,
Buenos Aires, 14 de Diciembre de 2005.

- Expositor sobre “La logica politica de las politicas publicas” y sobre “Participacion y descentralizacion: potencialidades y limites
para mejorar las politicas publicas”, en el Seminario “Gerencia Social y Partidos Politicos”, INAP-BID-INDES,
Ciudad de Guatemala, 21 — 25 de Noviembre de 2005.

- Expositor del trabajo “Notas sobre la metodologia para comprender (y mejorar) la l6gica politico-institucional de las estrategias de
reduccion de la pobreza en América Latina”, X Congreso Internacional sobre la Reforma del Estado y de la
Administracion Publica — CLAD, Santiago de Chile, 18 — 21 de Octubre de 2005.

- Organizador y Coordinador del Seminario sobre “Capacidades estatales y relaciones intergubernamentales en la Argentina”; en
base al trabajo de F. Repetto y F. Nejamkis, Fundacién PENT, 17 de Octubre de 2005.

- Comentarista del trabajo “Participacion ciudadana en programas de reduccion de la pobreza en América Latina”; de Ignacio
Irarrazaval, presentado en el Seminario Internacional del Diadlogo Regional de Politica, Red para la Reduccion de la
Pobreza y la Proteccién Social, BID, Washington, 06 de Octubre de 2005.

- Expositor del trabajo “Los problemas de coordinacion del Estado argentino como contexto (ineludible) de la coordinacion de
politicas laborales y econdomicas”, Conferencia Internacional: La Globalizacion y el Desarrollo Nacional: Hacia una
mayor coherencia entre politicas econdmicas y laborales”, OIT-Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social,
Buenos Aires, 08 — 11 de Agosto de 2005.

- Expositor del trabajo “Notas para el debate de la reforma politica”, Congreso El Plan Fénix en visperas del segundo centenario.
Una estrategia nacional de desarrollo con equidad, Plan Fénix-Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias
Econdmicas, UBA, Buenos Aires, 02 — 05 de Agosto de 2005.

- Organizador y Coordinador del Seminario sobre “La nueva politica de partidos en la Argentina”; en base al trabajo de E. Calvo y
M. Escolar, Fundacién PENT, 03 de Agosto de 2005.

- Coordinador del Panel “Consecuencias sociales del cambio tecnologico en la Sociedad de la Informacién”, Conferencia
Internacional La Sociedad de la Informacion en las Américas, Northwestern University-Universidad de San Andrés,
Buenos Aires, 1° de Agosto de 2005.

- Comentarista del trabajo “Estudio Comparativo. Descentralizacion de las Politicas y Programas de Reduccion de la Pobreza en
América Latina”; de Claudia Serrano e Inés Fernandez, presentado en el Seminario Internacional del Didlogo
Regional de Politica, Red para la Reduccion de la Pobreza y la Proteccion Social, BID, Washington, 27 de Julio de
2005.

- Expositor de los trabajos “El sistema de gobierno educativo en Colombia” y “El sistema de gobierno educativo en Costa Rica”
(coautor en ambos, Marcelo Leiras), Seminario-Taller Internacional Evaluacién de Sistemas Educacionales,
Consorcio Latinoamericano para la Evaluacion de Sistemas Educativos-Fundacion Konrad Adenauer, México D.F.,
14y 15 de Junio de 2005.

- Comentarista de los trabajos presentados en la Sesién Inaugural “Politics, Institutions and Service Delivery: Alternative
Frameworks”, Seminario Internacional Political Economy of Service Delivery, Joint Seminar of the Inter-American
Development Bank and the World Bank, Washington, 02 y 03 de Junio de 2005.

- Comentarista del trabajo “La Intersectorialidad en el Gobierno y la Gestion de la Politica Social”, de Nuria Cunill Grau, presentado
en el Seminario Internacional del Dialogo Regional de Politica, Red para la Reduccion de la Pobreza y la Proteccion
Social, BID, Washington, 12 de Mayo de 2005.

- Organizador/Expositor de la Jornada Anual del Departamento de Humanidades “Un Estado para la Democracia”, Universidad de
san Andrés — Fundacion OSDE, Buenos Aires, 11 de Noviembre de 2004.

- Expositor del trabajo “Reassessing the political economy of structural reforms: New lessons from the Argentine experience” (en
coautoria con Sebastian Galiani y Mariano Tommasi), IX Congreso Internacional sobre la Reforma del Estado y de
la Administracién Piblica — CLAD, Madrid, 02 — 05 de Noviembre 2004.

- Expositor del trabajo “Dispositivo de evaluacion de los sistemas de gobierno educativos” (coautor Marcelo Leiras), Seminario
Internacional Programa de Evaluacion de Sistemas Educativos en América Latina, Centro de Estudios en Politicas
Pablicas-Fundacion Konrad Adenauer, Buenos Aires, 1 - 2 de Noviembre de 2004.

- Expositor sobre “Los actores de la sociedad civil y la memoria”, Jornada El Museo que Queremos, Memoria Abierta, Biblioteca
Nacional, Buenos Aires, 2 de Octubre de 2004.

. Organizador del Taller y Expositor del trabajo “Los Claroscuros de la Modernizacion del Estado en la Provincia de Buenos Aires”
(coautor Antonio Camou), Taller sobre “El estado de la modernizacion del Estado en la Argentina”, Banco Mundial -
Subsecretaria de la Funcién Publica, Universidad de San Andrés, 7 de Septiembre de 2004.

- Organizador y coordinador del Seminario “La democracia argentina post-crisis: politica, economia, sociedad y cultura”, UdeSA-
UTDT-FLACSO-FUNCEB-Centro de Cultura de Espafia, Buenos Aires, 1° de Septiembre de 2004.

- Expositor sobre “Reforma de Estado y politica: Las ensefianzas de la experiencia de Nueva Zelandia para procesos como el
argentino”, en el Seminario Internacional “El Estado en el Nuevo Siglo”, organizado por FARO-Fundacién
Excelencia-UCA, UCA y Sindicatura General de la Nacion, Buenos Aires, 12 y 13 de Mayo de 2004.
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- Expositor sobre “Estado y federalismo en la democracia Argentina” en el Seminario “Perspectivas del Estado democratico ante la
exclusion social”, organizado por el Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), Teatro Nacional Cervantes,
Buenos Aires, 2 de Diciembre de 2003.

- Expositor sobre “Rupturas y Continuidades en los obstaculos politico-institucionales para buenas politicas plblicas en la
Argentina” en el Seminario Internacional sobre “Gobernabilidad del Sistema Eduactivo en América Latina” ,
organizado por IIPE-UNESCO, Biblioteca Nacional, Buenos Aires., 24y 25 de Noviembre de 2003.

- Coordinador del Panel “Los problemas sociales y la politica democratica en el Cono Sur” en el “Foro Internacional de Integracion
Regional y Social”, organizado por FUNCEB-BID-INTAL, BID-INTAL, Buenos Aires, 12 y 13 de Noviembre de
2003.

- Expositor sobre “Los problemas politico-institucionales que desafian las posibilidades de buen gobierno en la Argentina” en la
“Catedra sobre Responsabilidad Social y Ciudadania”, organizada por el Foro Ecuménico Social y Georgetown
University, MALBA, Buenos Aires, 18 de Septiembre de 2003.

- Expositor sobre “Las tendencias profundas del proceso politico argentino” en el Seminario Internacional “América Latina:
Democracias Turbulentas”, organizado por Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Los Andes, Bogota, 11y
12 de Septiembre de 2003.

- Expositor sobre “Capacidad estatal y conflicto social: problemas (que siguen siendo ineludibles) de todo buen gobierno” en el
Seminario Internacional “Los claroscuros de la democracia”, organizado por el Centro de Cult.ura de Espafa-
FUNCEB,-UdeSA-UTDT-FLACSO Argentina, Buenos Aires, 27 de Agosto de 2003.

- Expositor sobre “La Reforma del Estado: Aspectos necesarios y conflictos inevitables” en el Seminario “La reforma del Estado
como desafio del gobierno actual”, Facultad de Ciencias Economicas, UBA, 10 de Julio de 2003.

- Expositor sobre “Politica y gobierno en la Argentina actual” en el Seminario “Politica y Economia en la Argentina Actual”,
Asociacion de Bancos Pablicos y Privados de la Republica Argentina (ABAPPRA), Buenos Aires, 29 de Mayo de
2003.

- Expositor sobre “Contexto estructural en el que se inserta el nuevo gobierno argentino” en el Seminario “Un primer analisis del
nuevo gobierno argentino”, Fund. OSDE, Buenos Aires, 27 de Mayo de 2003.

- Conferencista en la Ceremonia de Elevacion del Informe Final sobre la Reforma Politica al Jefe de Gabinete de Ministros,
organizada por el Comité Académico Consultivo sobre la Reforma Politica, Jefatura de Gabinete, Casa de Gobierno,
Buenos Aires, 11 de Diciembre de 2002.

- Expositor sobre “Participacion de la sociedad civil en los procesos de integracion econdémica: mitos, riesgos y potencialidad real”
en el Encuentro sobre Participacion de la Sociedad Civil en la Integracion Econdmica del Cono Sur, organizado por
el Banco Interamericano de Desarrollo, Washington D.C., 2 y 3 de Diciembre de 2002.

- Expositor del trabajo “La dinamica politico-institucional de la reforma judicial en la Argentina”, panel “Las reformas de segunda
generacion y su impacto sobre el buen gobierno: experiencias comparadas de Argentina y México en los ltimos
veinte anos”, VII Congreso Internacional del CLAD, Lisboa, Portugal, 8-11 de Octubre de 2002.

- Coordinador del Panel “Necesidades Sociales y Marketing Institucional Empresario” en el Coloquio Internacional Comunicacion
& Marketing. Estrategias integradas en una economia en crisis, organizado por el Departamento de Humanidades y
la Maestria en Periodismo, Universidad de San Andrés, Victoria, 3 de Octubre de 2002.

- Comentarista de los trabajos presentados en el Seminario Internacional “Globalizacion y Seguridad”, organizado por la Fundacién
PENT, Hotel Hilton, Buenos Aires, 6 de Septiembre de 2002.

- Coordinador de la Conferencia “Globalizacion y sistema imperial” de Jean-Yves Calvez, s.j., Universidad de San Andrés-Centro
de Investigacion y Accion Social (CIAS), Buenos Aires, 16 de Agosto de 2002.

- Participante Invitado en el Seminario “Gobernabilidad y Transparencia”, organizado por el British Council, Four Seasons Hotel,
Buenos Aires, 22-24 de Julio de 2002.

- Expositor sobre “Las raices politico-institucionales de la actual crisis argentina y sus escenarios futuros” en el Seminario Crisis y
Mercados, organizado por Universidad de San Andrés y Universidad Argentina de la Empresa, UADE, Buenos
Aires, 31 de Mayo de 2002.

- Miembro del Comité Organizador del Primer Congreso Nacional de Politicas Sociales y Coordinador de Panel en el mismo
Congreso, organizado por la Asociacién Argentina de Politicas Sociales, Universidad Nacional de Quilmes, 30 y 31
de Mayo de 2002.

- Expositor sobre “Las raices politico-institucionales de la actual crisis argentina y los escenarios futuros”, en el Seminario
Internacional organizado por la Sociedad Internacional para el Desarrollo (SID) y el Banco Interamericano de
Desarrollo, Auditorio del Banco Central de la Republica, Montevideo, Uruguay, 13 de Mayo de 2002.

- Expositor sobre “Los microfundamentos de los éxitos y fracasos de las reformas judiciles: El caso argentino” en el Seminario para
la toma de decisiones filantrépicas, Universidad de San Andrés, Buenos Aiers, 11 de Mayo de 2002.

- Comentarista de los trabajos presentados en el panel “Federalismo y elecciones”, Seminario La nueva dinamica electoral
argentina, organizado por el Programa de Estudios Electorales, Universidad Torcuato Di Tella, Buenos Aires, 8 de
Mayo de 2002.

- Comentarista del Proyecto “Clientelismo y politica democratica”, Seminario organizado por el Banco Mundial, la UNSAM vy la
University of Maryland, (por teleconferencia) Sede del Banco Mundial -Buenos Aires- y University of Maryland —
Maryland-, 8 de Mayo de 2002.

- Expositor sobre “La evolucion de la ensefianza sobre la administracion y las politicas piblicas en la Argentina: diagnostico y
perspectivas”, en el Encuentro para el disefio de estrategias conjuntas de la Red Latinoamericana de Maestrias en
Politicas Publicas, organizado por el Wilson Center, CIDE, México D.F., 15 a 17 de Abril de 2002.

- Expositor sobre “Prioridades tematicas para encarar estudios de caso sobre la relacién entre necesidades y politicas sociales en la
Argentina de hoy” en el Primer Encuentro Inter-Regional del Proyecto “Desarrollo Comunitario Auto-Sostenible en
Perspectiva Comparada”, organizado por el Center for Latin American Social Policy -CLASPO-, Univ. of Texas at
Austin, Hotel Alcala del Rio, Santiago de Chile, 5y 6 de Abril de 2002.

- Expositor sobre “Ensefanzas de la crisis argentina sobre las estrategias de participacion del Banco Mundial en América Latina”,
Seminario interno de las areas de sociedad civil en América Latina, organizado por el Banco Mundial, Lima, Per,
21 de Febrero de 2002.

- Expositor del trabajo “Notas sobre las causas politico-institucionales de la actual crisis argentina”, Seminario Internacional La
Crisis Argentina organizado por GRADE y el Banco Mundial, Lima, Pert, 20 de Febrero de 2002.

- Organizador del Panel “Reforma de Estado, Economia y Politica”, V Congreso Nacional de la Sociedad Argentina de Analisis
Politico (SAAP), Rio Cuarto, 14 y 15 de Noviembre de 2001.
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- Conferencista sobre “Derechos Humanos e Intervencion Estatal: Lo nuevo y lo viejo en la politica después del 11 de Septiembre”
en el panel de cierre “Debates en torno al atentado del 11 de Septiembre” del V Congreso Nacional de la SAAP, Rio
Cuarto, 16 de Noviembre de 2001.

- Expositor del trabajo “La Reforma Judicial en América Latina: Un estudio comparativo de las reformas judiciales en Argentina,
Brasil, Chile y México" (coautora Gabriela Alonso), VI Congreso Internacional del Consejo Latinoamericano de
Administracion (CLAD), Buenos Aires, 7 al 9 de Noviembre de 2001.

- Co-organizador (con Eliseo Ver6on) del Seminario “La Argentina ante la Primera Guerra Global”, Departamento de
Humanidades/Maestria en Periodismo, Universidad de San Andrés y School of Journalism, Columbia University,
con el auspicio del diario Clarin. Expositor sobre “El impacto politico en la Argentina del 11 de Septiembre”,
Buenos Aires, 9 de Octubre de 2001.

- Comentarista del trabajo “Un Estudio sobre el Capital Social en la Argentina”, Kathy Bein y Sabdra Sicilini, Banco Mundial,
Seminario organizado por el Banco Mundial, Buenos Aires, 19 de Septiembre de 2001.

- Expositor del trabajo “El impacto de las Cumbres Presidenciales en las reformas judiciales y la participacion de la sociedad civil
en América Latina”; Comentarista de los trabajos presentados en el panel “Reforma del Estado en la Argentina”,
ambos en el XXIIl Congress de la Latin American Studies Association (LASA), Washington, 6 al 8 de Septetiembre
de 2001.

- Co-organizador (con Robert Barros —UdeSA- y Barry Ames —University of Pittsburgh-) de la Conferencia Internacional
Representation and Democratic Politics in Latin America Il, University of Pittsburgh/Universidad de San Andrés.
Expositor del trabajo “Institutional reforms, reform of the State and democractic policy making in Latin America”
(en coautoria con Mariano Tommasi). Pittsburgh, Septiembre 4 de 2001.

- Expositor del trabajo “Notas sobre 10s Riesgos Socio-Politicos que enfrentan Procesos de empoderamiento y Desarrollo Inclusivo
(con algunas recomendaciones)” (como Keynote Speaker) en el Taller Internacional sobre Particpacion y
Empoderamiento para un Desarrollo Inclusivo, organizado por el Banco Mundial y auspiciado por los gobiernos de
Per(, Holanda y Gran Bretafia, Lima, Per(, 9 a 11 de Julio de 2001.

- Co-organizador (con Robert Barros —UdeSA- y Barry Ames —University of Pittsburgh-) de la Conferencia Internacional
Representation and Democratic Politics in Latin America I, Universidad de San Andrés/University of Pittsburgh.
Expositor del trabajo “Institutional reforms, reform of the State and democractic policy making in Latin America”
(en coautoria con Mariano Tommasi). Buenos Aires, 7'y 8 de Junio de 2001.

- Comentarista sobre el Proyecto “Analyzing the new patterns of civil society organization and mobilization in Latin America”, en el
Seminario Internacional Analyzing the new patterns of civil society organization and mobilization in Latin America,
organizado por las Universidades de Miami y Maryland y financiado por Fundacién Ford, México D.F., 26 y 27 de
Mayo de 2001.

- Expositor del trabajo “El papel de las Cumbres Presidenciales en los procesos de Reforma Judicial en América Latina: Posibles
Conclusiones”, en el Seminario Internacional Las Cumbres Presidenciales y su impacto sobre la participacion de la
sociedad civil en América Latina, organizado por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO
Argentina) y financiado por Fundacién Ford, FLACSO México, México D.F., 22 al 25 de Mayo de 2001.

- Conferencia “Reforma de Estado, Descentralizacion y Capacidades Publicas: La experiencia argentina en perspectva comparada”,
organizada por la Graduate School of International Affairs (GSIS), Universidad de Miami, Miami, 27 de Abril de
2001.

- Conferencia “Reforma de Estado, Descentralizacion y Capacidades Publicas: La experiencia argentina en perspectva comparada”,
organizada por la Maestria en Politicas Publicas, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO México),
Meéxico D.F., 25-26 de Abril de 2001.

- Expositor sobre “El impacto de procesos de descentralizacion sobre las politicas sociales, los derechos sociales y la participacion
comunitaria: Ensefianzas de la experiencia argentina” en el Workshop on decentralization, social rights and
community participation in combating poverty and inequality, organizado por la University of Texas at Austin y
financiado por la Fundacion Ford, Austin, Texas, 23-24 de Abril de 2001.

- Expositor sobre “La ensefianza de las politicas publicas en la Argentina”, Seminario Making a Difference: Strengthening key
graduate programs in public policy analysis in Latin America, Universidad de Chile, organizado por el Woodrow
Wilson Center (Washington) y financiado por la Fundacién Ford, 4 al 6 de Abril de 2001.

- Expositor del trabajo “El papel de las Cumbres Presidenciales en los procesos de Reforma Judicial en América Latina: Informe de
Avance”, en el Seminario Internacional (por teleconferencia) Las Cumbres Presidenciales y su impacto sobre la
participacion de la sociedad civil en América Latina, organizado por la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO Argentina) y financiado por Fundacién Ford, Buenos Aires, 19 de Marzo de 2001.

- Participante invitado en el Foro de Equidad Social, encuentro anual organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Santiago de Chile, 16 al 18 de Marzo de 2001.

- Expositor sobre “Reforma Laboral y proceso politico en la Argentina presente”, Conferencia organizada por la Fundacion
Metropolitana, Buenos Aires, Febrero 12 de 2001.

1995-2000

- Expositor sobre “Instituciones de Gobierno y Politicas Piblicas en la Argentina”, Conferencia organizada por la Universidad
Catdlica Santo Tomas de Aquino y la Fundacién del Tucuman, San Miguel de Tucuman, 30 de Noviembre de 2000.

- Coordinador del Panel “Sistemas Electorales, Gobierno y Politica Publica” en la Conferencia en honor de Guillermo Molinelli
Reforma Politica y el Funcionamiento de las Intituciones en Argentina, Fundacién Gobierno y Sociedad, Buenos
Aires, 27 de Noviembre de 2000.

- Expositor sobre “Reforma Politica, representacion y politicas publicas”, en el Panel “Qué le falta al proyecto de Reforma Politica”
de la Jornada La Nueva Politica: Del discurso a los hechos, organizada por Poder Ciudadano, Hotel Crowne Plaza,
Buenos Aires, 20 de Noviembre de 2000.

- Expositor sobre “Ejecutivo y Estado en la crisis argentina actual”, en la Jornada Anual de los Profesores del Departamento de
Humanidades, Crisis politica en democracia: causas y consecuencias, Universidad de San Andrés, Centro Borges,
Buenos Aires, 15 de Noviembre de 2000.

- Presentacion del trabajo “Problemas politico-insitucionales que obstaculizan mejores politicas publicas en la Argentina de hoy”, en
el V Congreso Anual del Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) La Reforma del
Estado y de la Administracion Publica, Santo Domingo, Republica Dominicana, 24 al 27 de Octubre de 2000.

- Expositor sobre “The Teaching on Poverty and Inequality in Argentina: Where do we stand?, en la VV Annual Conference de la
Latin American and Caribbean Economic Association (LACEA), Rio de Janeiro, 12 al 14 de Octubre de 2000.
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- Expositor sobre “La Dinamica Parlamentaria y su relacion con las Instituciones Partidarias y Electorales en la Argentina”,
Congreso sobre Modernizacion del Estado y Reforma de la Gestion de la Camara de Diputados, organizado por la
Comisién de Modernizacion Parlamentaria, Congreso de la Nacion, Buenos Aires, 3 a 5 de Octubre de 2000.

- Expositor sobre “Microdemocracia: Capital social y politica local” y comentarista de los trabajos “Las eternas internas en un
municipio radical” de Yolanda Urquiza (Univ. Nacional de Misiones) y “Campaifias Electorales y Estilos Politicos: el
PJ y la UCR en Posadas, 1999” de Norma Alvarez (Univ. Nacional de Misiones), en el Seminario Microdemocracia:
Capital social y politica local, Universidad Nacional de Tres de Febrero/Fundacién Ortega y Gasset, Centro Borges,
Buenos Aires, 20 y 21 de Septiembre de 2000.

- Expositor del trabajo “El Impacto de las Cumbres Presidenciales y de la Participacion de la Sociedad Civil sobre la Justicia en
América Latina”, en el Seminario Internacional La Sociedad Civil y las Cumbres, FLACSO y Fundacion Ford,
Buenos Aires, 14 y 15 de Septiembre de 2000.

- Expositor del trabajo “Participacion Comunitaria en el Programa Materno Infantil y Nutricion de la Argentina: Una asignatura en
gran medida pendiente”, en el Seminario Internacional Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil
para la Incidencia en Politicas Sociales, UdeSA/CEDES/Fundacion Kellogg, Buenos Aires, 4 y 5 de Septiembre de
2000.

- Comentarista del trabajo “Derechos humanos en las democracias latinoamericanas” de Francisco Paniza (LSE), en el Congreso
Origenes, desarrollo y perspectivas de la globalizacién, London School of Economics/British Council, Buenos
Aires, 26 a 28 de Junio de 2000.

- Expositor del trabajo “Problemas politico-insitucionales que obstaculizan mejores politicas publicas en la Argentina de hoy”, en la
Annual Conference Argentina 2000: Politics, Economy, Society and Internatiional Relations, St. Antony’s College,
University of Oxford, 15 a 17 de Mayo de 2000.

- Expositor sobre “Viejos y nuevos reduccionismos de la primera y segunda generacion de reformas estructurales en América
Latina”, Congreso Internacional Pobreza y Reformas Econémicas en América Latina, Fundacion
Adenauer/CIEDLA, Iguazd, Argentina, 10 al 12 de Mayo de 2000.

- Expositor del trabajo “Consideraciones sobre la Reforma Politica en la Argentina Actual” (en coautoria con Juan Carlos Torre), en
el Seminario sobre la Reforma Politica, organizado por la Vicepresidencia de la Nacion y el Ministerio del Interior,
Rosario, 29 de Abril de 2000.

- Expositor sobre “Reformas Politico-Institucionales y Reformas Socio-Econdmicas en América Latina: Donde estamos” en el
Seminario Internacional El impacto de las Cumbres Presidenciales: Un estudio comparativo, organizado por
FLACSO Argentina y la Fundacién Ford, Universidad de Miami, 20 y 21 de Marzo de 2000.

- Participante del XXII Congress de la Latin American Studies Association (LASA), Miami, 16 al 18 de Marzo de 2000.

- Expositor sobre “La Reforma del Estado necesaria en la Argentina y la posibilidad de aporte de la Universidad de San Andrés”,
Seminario Reforma del Estado organizado por la Vicepresidencia de la Nacion, Senado de la Nacién, Buenos Aires,
23 de Diciembre de 1999.

- Expositor sobre “Las nuevas tensiones para el disefio e implementacion de politicas publicas en la Argentina”, Seminario
Perspectivas Politicas Post-electorales y su Impacto sobre las Politicas Publias, Maestria en Administracion y
Politicas Publicas, Centro Cultural Borges, Buenos Aires, 16 de Diciembre de 1999.

- Expositor sobre “Prioridades que no parecen serlo para el nuevo equipo de gobierno”, Jornada Los problemas de la nueva gestion
de gobierno, IDES, Buenos Aires, 7 de Diciembre de 1999.

- Expositor sobre “Las ensefanzas de los claroscuros de la revision del pasado en la Argentina” en la Jornada Justicia: Alternativas
para la revision del pasado en la reconstruccion de las democracias, UBA-FUBA 2000, Salén Rojo de la Facultad
de Derecho, UBA, Buenos Aires, 3 de Diciembre de 1999.

- Expositor sobre el trabajo “El peso del voto conservador en las elecciones presidenciales del 10 de Octubre”, Universidad General
San Martin, Buenos Aires, 1 de Diciembre de 1999.

- Expositor sobre “Reforma Politica y Politicas Publicas: Tensiones de la estructura gubernamental argentina que obstaculizan
mejores politicas publicas” en las Cuartas Jornadas Internacionales Estado y Sociedad y las Segundas Jornadas sobre
Estado, Politica y Administracién, organizadas pr el Centro de Estudios Avanzados (CEA-UBA) y el Centro de
Estudios de Politica, Administracion y Sociedad (CEPAS), Facultad de Ciencias Econémicas, UBA, Buenos Aires,
22 al 24 de Noviembre de 1999.

- Coordinacién de la Jornada Anual de los Profesores del Departamento de Humanidades Tendencias y desafios del nuevo milenio
en relaciones internacionales y del Panel La Economia Internacional, Universidad de San Andrés, Centro Cultural
Borges, Buenos Aires, 4 de Noviembre de 1999.

- Expositor sobre “Las ensefianzas y secuelas de la presidencia menemista”, en el Panel El Estado y el Poder después de Menem: 10
afios de transformaciones politicas del Ciclo de Conferencias 10 afios de historia argentina. Un andlisis critico de la
era menemista, Facultad de Ciencias Sociales, UBA, Buenos Aires, 8 de Octubre de 1999.

- Expositor sobre “Facing the presidential elections in Argentina: Most probable scenarios and their meaning”, Workshop, School
of International Studies, University of Miami, Miami, 27 de Septiembre de 1999.

- Expositor del trabajo “La participacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil en los programas sociales: el caso del
PROMIN”, primer Seminario Internacional del Proyecto Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC) para la incidencia en politicas Sociales, CEDES, Buenos Aires, 18 y 19 de Junio de 1999.

- Expositor sobre “Perspectivas politicas”, Seminario Anual de los Profesores del Departamento de Economia Analisis del afio
econémico 1999, Universidad de San Andrés, Centro Cultural Borges, Buens Aires, 8 de Junio de 1999.

- Presentacion del trabajo “Some Reflections on the Institutional Reforms Required in Latin America” (coautor y asistente al
Seminario, Mariano Tommasi), Seminario Institutions and Reforms in Latin America, Yale University, New Haven,
16 y 17 de Abril de 1999.

- Coordinador de la Unidad de “Analisis Politico”, Programa de Formacion Gerencial, Universidad de San Andrés/TELECOM,
Buenos Aires, 29-31 de Marzo de 1999.

- Expositor sobre “El lado oscuro de la descentralizacion”, Seminario Los nuevos desafios politicos y econdmicos en América
Latina, Fundacion Adenauer/CIEDLA, Bariloche, 25-27 de Marzo de 1999.

- Expositor del trabajo “Transitional Justice: The experiences of the Latin American Southern Cone”, Mellon Seminar on
Transitional Justice, Columbia University, New York, 15 de Diciembre de 1998.

- Expositor sobre “Superando la falsa dicotomia centralizacion/descentralizacion de las politicas publicas” en el Panel Estado y
Politicas Publicas: Capacidad institucional y reforma del Estado, Jornada de Ciencia Politica 15 afios de Democracia
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en la Argentina, Carrera de Ciencia Politica, Facultad de Ciencias Sociales, UBA, Museo Roca, 4 y 5 de Diciembre
de 1998.

- Coordinador del Panel sobre Comunicacidn, Politica y Opinion Puablica, Jornada Anual del Departamento de Humanidades de la
Universidad de San Andrés, “Comunicacion, Poder y Democracia”, Auditorio del Museo Mitre, 17 de Noviembre de
1998.

- Expositor sobre “Doénde estamos y hacia donde vamos en el disefio e implementacion de politicas sociales” en el Primer Encuentro
Observatorio Social, Salon Jorge Luis Borges, Biblioteca Nacional, 9 de Noviembre de 1998.

- Expositor del trabajo “El impacto de los Bancos Multilaterales de Desarrollo sobre la participacion de actores sociales en las
reformas sectoriales de Argentina: Un analisis del proceso de reformas en los sectores salud y trabajo” (coautora
Fernanda Tuosso), Seminario The Role of Civil Society in Local and Global Governance: The Looming Reform
Agenda of the Multilateral Development Banks, FLACSO Argentina - Ford Foundation, DESCO, Lima, 15y 16 de
Octubre de 1998.

- Expositor sobre “Racionalidad y analisis politico en la Teoria Neoclasica, el Neoinstitucionalismo y la Nueva Economia Politica”,
Seminario Actualizacion en Teoria Politica y Sociolégica, FLACSO-Ciudad 2000, Cérdoba, 25 de Septiembre de
1998.

- Coordinador de Taller, Expositor por UdeSA y Relator en Plenario sobre “Las investigaciones en administracién y gestion”,
Primer Seminario de Centros Académicos Dedicados al Estudio e Investigacion de la Gestion en Gobiernos Locales,
INAP-Red Nacional de Centros Académicos, Buenos Aires, 17 y 18 de Septiembre de 1998.

- Comentarista de los trabajos de Felipe Agiiero “Military Issues and Legacies of Transitions”, Anthony Pereyra y Mark Unger
“State Security Forces in Chile, Argentina and Brazil” y de Rut Diamint y Maria Helena de Castro Santos
“Authoritarian Legacies and the Military in Brazil and Argentina”, en el Seminario Internacional Confronting Non-
Democratic Legacies During Democratic Deepening: Latin America and Southern Europe in a Comparative
Perspective, organizado por Columbia University, Universidad Torcuato Di Tella, Buenos Aires, 27 al 29 de Agosto
de 1998.

- Comentarista del trabajo de Javier Corrales “Refoma econdmica y relaciones entre el Poder Ejecutivo y partido de gobierno en
América Latina”, Seminario Internacional El Nuevo Disefio Institucional en América Latina, UdeSA, Victoria,
Provincia de Buenos Aires, 24 de Agosto de 1998.

- Comentarista del trabajo del International Bank for Reconstruction and Development “Partnership for Development: Proposed
Actions for the World Bank”, Seminario organizado por el Overseas Development Council y el World Bank,
Washington D.C., 18 y 19 de Junio de 1998.

- Organizador (con Luis A. Quevedo) de la Jornada Empresas, Medios y Politica en el Fin de Siglo, Programa Avanzado de Cambio
y Estrategia, UdeSA-TELECOM. Expositor sobre: “Las nuevas formas de la politica y de formacion de
ciudadanias”, Buenos Aires, 30 de Mayo de 1998.

- Expositor del trabajo “The Impact of Multilateral Development Banks on the Participation of Social Actors on Argentina’s
Structural Reforms: A Research Strategy for the Analysis of the Reform Process in the Health and Labor Sectors.”
(coautora Fernanda Tuosso), Seminario The Role of Civil Society in Local and Global Governance: The Looming
Reform Agenda of the Multilateral Development Banks, FLACSO Argentina - Ford Foundation, Overseas
Development Council, Washington D.C., 22 y 23 de Abril de 1998.

- Organizador del Panel “Estado, Mercado y Democracia”, Area de Teoria Politica, 11l Congreso Nacional de Ciencia Politica,
Sociedad Argentina de Ciencia Politica, Mar del Plata, 5 al 8 de Noviembre de 1997.

- Expositor sobre “Estado, politicas sociales y politicas publicas”, Encuentro Nacional de Agentes Sociales y Pastorales, organizado
por Centro Nueva Tierra, Florencio Varela, 28 al 30 de Noviembre de 1997.

- Organizador, Seminario de Posgrado “El estado del Estado en la Argentina”, Universidad de San Andrés, Centro Cultural Borges,
Septiembre - Noviembre, 1997.

- Participante en el Seminario Internacional Nuevas Tendencias en Evaluacion de Politicas y Programas de Inversién Publica,
organizado por el Grupo de Fortalecimiento del Sistema Nacional de Inversién Plblica, Subsecretaria de Inversion
Publica, Secretaria de Programacién Econdmica, Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos de la Nacién,
Buenos Aires, 24 al 28 de Febrero, 1997.

- Expositor: "La Burguesia y la Clase Obrera en el Contexto de la Nueva Economia Politica Argentina”, en el I Congreso Nacional
La Democracia entre la Participacion y la Exclusién, Universidad Nacional de Rosario, 3 al 6 de Septiembre, 1996.

- Expositor: “La Burguesia y la Clase Obrera en el Contexto de la Nueva Economia Politica Argentina“, en el Coloquio
Internacional Mutaciones. Metamorfosis de lo Social y Refundacién de la Solidaridad organizado por el Club de
Cultura Socialista y la Fundacion Friedrich Ebert, Buenos Aires, 4 y 5 de Julio, 1996.

- Organizador del Panel "La Nueva Matriz Politica Argentina" en el XIX International Congress of the Latin American Studies
Association (LASA), Washington DC, 28 al 30 de Septiembre, 1995. Expositor del trabajo: “Politica y Economia
después de las Reformas Estructurales en la Argentina”.

- Expositor: "Risks and Benefits of Strengthening Court Autonomy: Tensions in the Argentine Transition" en la International
Conference on "The Role of Political Justice in Dealing with Past Human Rights Abuses in New Democracies
organizada por el Kellogg Institute for International Studies and the Center for Civil and Human Rights, Law
School/University of Notre Dame, 28 de Abril, 1995.

- Expositor: "Structural Reforms, Politics and Economics in Present Argentina”, Kellogg Institute for International Studies,
University of Notre Dame, 18 de Abril, 1995.

- Expositor: "Argentine Political Economics after the Structural Reforms”, Harvard University, Seminario de Investigacién
organizado por el Rockefeller Center for Latin American Studies, 4 de Abril, 1995.

- Expositor: "Argentine Political Economics after the Structural Reforms”, University of Pittsburgh, Seminario de Investigacion
organizado por la Graduate School of Public and International Affairs y el Center for Latin American Studies, 5 de
Abril, 1995.

1983-1994

- Expositor del trabajo ""El Andélisis de la Burguesia como Actor Politico", en el Seminario organizado por el Colegio
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)/Grupo de Trabajo "Empresarios y Estado”, VI Seminario
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Internacional Empresarios y Estado en América Latina: Balance y Perspectivas, UNAM, México D.F., México, 28 al 30
de Septiembre, 1994.

- Expositor (con William C. Smith) del trabajo *"'Politica y Economia Militar en las Nuevas Democracias: Perspectivas de la
Produccion Militar y la Carrera Armamentista en Argentina, Brasil y Chile™, en la VIII Conferencia Anual organizada
por el Programa de Paz y Seguridad Internacional del Social Science Research Council (SSRC) y la Fundacién
MacArthur, Fundacion Banco Patricios, Buenos Aires, 22-27 de Mayo, 1994.

- Organizador del Seminario Internacional La Nueva Relacién entre el Estado y la Burguesia en América Latina, CEDES, Buenos
Aires, 20-21 de Mayo, 1994. Expositor del trabajo "La Nueva Relacién entre el Estado y la Burguesia en la Argentina".

- Organizador del Seminario La Nueva Matriz Politica Argentina, CEDES, Buenos Aires, 26-27 de Noviembre, 1993. Expositor en
distintos paneles de los trabajos "Politica Democratica y Cambio de Modelo de Acumulacién en la Argentina: Su
Impacto sobre la Organizacion y Comportamiento de los Empresarios"”; "Militares en la Transicion Argentina: Del
Gobierno a la Subordinacién Constitucional™ (en coautoria con Catalina Smulovitz); y "Politica y Economia en la
Argentina de los 90 (O por qué el futuro ya no es lo que solia ser)".

- Organizador del Panel "Escenarios futuros de la competencia politica” en el Congreso El Malestar en laDemocracia, organizado
por la Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP), Huerta Grande, Cérdoba, 4 al 7 de Noviembre, 1993. Expositor
de los trabajos "The Political Economy of Structural Adjustments (The Logic of Neoliberal Policy-Making, its Support
and Opposition)" (coautor W. Smith) y "Politica y Economia en la Argentina de los 90 (O por qué el futuro ya no es lo
que solia ser).

- Expositor sobre "Derechos Humanos, Lucha Politica y Estado en la Argentina” en el Seminario Los Derechos Fundamentales y la
Participacién Democratica en la Sociedad organizado por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO),
el Instituto Nacional de Administracion Pablica (INAP) y la Subsecretaria de Derechos Humanos, 18 de Octubre, 1993.

- Participante Invitado en el Congreso Cooperative Security: Challenges in the Americas organizado por la National Defense
University (U.S. Department of Defense) y la Organizacion de Estados Americanos (OEA), Washington, 27-28 de
Septiembre, 1993.

- Expositor sobre "Los Empresarios en el Nuevo Contexto Politico Argentino” en la Mesa Redonda ¢Del ajuste al crecimiento? Los
empresarios en la década del 90 organizada por el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) y la
Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales, Fundacién Banco Patricios, Buenos Aires, 2 de Agosto, 1993.

- Expositor del trabajo "The Politics of ‘Military Economics’ in the Southern Cone: Comparative Perspectives on Arms Production
in Argentina, Brazil and Chile" (coautor W. Smith). Seminario Security, Democracy, and Development in the Western
Hemisphere, organizado por Varas, A., Schultz, L. y W. Smith, North-South Center, University of Miami, Miami, 25-27
de Febrero, 1993.

- Co-Organizador del Seminario Internacional "Derechos Humanos, Justicia y Sociedad, CEDES y Social Science Research
Council, Buenos Aires, 22 al 24 Octubre, 1992. Expositor del trabajo "Ajustando a las FF.AA. a la Democracia. Las
Experiencias del Cono Sur" (en colaboracién con C. Smulovitz).

- Co-Organizador (con W. Smith y E. Gamarra) del panel "Latin American Political Economics," en el XVII Congress of the Latin
American Studies Association (LASA), Los Angeles, 24 al 27 de Septiembre, 1992. Expositor del trabajo: “"Economia y
politica en la Argentina de los 90 (O, por qué el futuro ya no es lo que solia ser)."

- Expositor del trabajo "Asociaciones Empresariales de Clpula en la Argentina,” en el panel "Business Peak Associations in Latin
America," XVII Congreso de la Latin American Studies Association, Los Angeles, 24 al 27 de Septiembre, 1992.

- Co-Organizador (con W. Smith y E. Gamarra) de la Conferencia Internacional sobre Democracia, ,Mercados y Reformas
estructurales en América Latina, Buenos Aires, 23 al 25 de Marzo, 1992. Expositor del trabajo: "Economia y politica en
la Argentina de los 90 (O, por qué el futuro ya no es lo que solia ser)."

- Expositor del trabajo “Politicas Publicas, Estructura Econémica y Lucha Politica en la Argentina: Su relacion con la Organizacion
y el Comportamiento de los Empresarios” en el Seminario Organizaciones Empresariales y Politicas Publicas
organizado por el Instituto de Ciencia Politica, Universidad de la Republica, Montevideo, 2 - 3 de Diciembre, 1991.

- Expositor del trabajo “¢Ni olvido ni perdén? Derechos Humanos y tensiones civico-militares en la transicién argentina”
(coexpositora C. Smulovitz) y Coordinador del Seminario Derechos Humanos, Justicia, Politica y Sociedad, organizado
por el Equipo de Derechos Humanos del CEDES, CEDES, 20 y 21 de Septiembre, 1991 (una primera version de este
trabajo fue presentada en el XVI International Congress of the Latin American Studies Association -LASA-).

- Participante del XV Congreso Mundial de Ciencia Politica, Buenos Aires, 27 al 29 de Julio, 1991.

- Coordinador y expositor sobre el avance de la investigacion "Derechos Humanos y Relaciones Civico Militares en la Transicién:
Un Andlisis Estratégico” (llevada a cabo con Catalina Smulovitz) en el Seminario El Juicio a las Juntas Militares:
Derechos Humanos y Transicién Democratica en la Argentina, organizado por el Equipo de Derechos Humanos del
CEDES, CEDES, 24 de Julio, 1991.

- Expositor del trabajo “Intereses Empresarios, Dictadura y Democracia en la Argentina Actual (O, sobre por qué la burguesia
abandona estrategias autoritarias y opta por la estabilidad democratica)” en la Conferencia Business Elites and
Democracy in Latin America organizada por el Kellogg Institute, University of Notre Dame, Notre Dame, Indiana, 3 al 5
de Mayo, 1991 (una primera version de este trabajo fue presentada en el XV International Congress of the Latin
American Studies Association).

- Participante y redactor de conclusiones del grupo de discusién y elaboracién de la Conference on Human Rights, the Law and the
Judiciary organizada por el Social Science Research Council (SSRC), Washington, 8 de Abril, 1991.
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