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ESTUDIOS REALIZADOS 

 
Terciario: Profesor en Historia. INSP JV Gonzalez. 1993. Prom 8,75  
 
Universitario: UBA  Facultad Ciencias Económicas: Licenciatura en Economía.   
   Prom. 7,9 
 
Posgrado: Magister en Relaciones Económicas Internacionales FLACSO. Prom. 8.5 
 
 

ACTIVIDAD PROFESIONAL RECIENTE 

 

Consultor Intal – BID (desde marzo 2020 a actualidad): Consultoría en temas de  
Integracion Regional.   

 

Director Instituto Pyme Banco Provincia de Buenos Aires (de abril 2018 a diciembre 

2019) 

 

Subsecretario Industria, Comercio y Mineria, Gobierno de la Provincia de Buenos 

Aires, de octubre 2017 a marzo 2018 

 

Director Nacional de Planeamiento de la Subsecretaria de Servicios Tecnológicos y 

Productivos del Ministerio de Producción de la Nación (desde enero 2016 a octubre 

2017) 

 

Subdirector General Centro de Estudios para el Desarrollo Económico (CEDEM) 

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (julio 2013- diciembre 2015): Coordinación 
de la elaboración de informes acerca de la coyuntura económica, comercial, laboral y 
social de la Ciudad de Buenos Aires 
 

Co-coordinador académico del “Proyecto Programa de Apoyo a la Promoción del 

Crecimiento y la Diversificación de las Exportaciones (PROEX) del Gobierno de 

Bolivia”, EuropeAid/135410/IH/SER/BO (desde agosto 2014- noviembre 2015): 
Diseño y desarrollo del Programa de Formación para funcionarios diplomáticos de la 

mailto:gsvarzman@yahoo.com


Cancillería de Bolivia, en conjunto con la Universidad Andina Simón Bolívar, la Fundación 
Ceddet y la Universidad de Barcelona 

 

Consultor BID-FOMIN (octubre-diciembre 2014): A cargo de la Evaluación Externa 
Final del Proyecto de Cooperación Técnica No Reembolsable FOMIN ME-12268-AR 
Cluster Cordoba Technology (CCT) 

 

Consultor ALADI (octubre 2013-abril 2014): Participación en el Proyecto para la 
Remodelación de la Zona Franca del Gobierno de Bolivia en el Puerto de Rosario, 
Provincia de Santa Fé  
 

Consultor BID-FOMIN (julio-agosto 2013): A cargo de la Evaluación Externa Final del 
Proyecto de Cooperación Técnica No Reembolsable FOMIN ME-11526-AR Agencia 
DAT-Rosario (dependiente del Ministerio de Producción de la Provincia de Santa Fé) 
 

Subsecretario de Desarrollo Económico del Gobierno de la Ciudad de Buenos 

Aires (mayo 2008-junio 2013). Coordinación y conducción de un equipo de 40 
profesionales, a cargo del diseño, puesta en marcha e implementación de programas y 
actividades de apoyo y asistencia a emprendedores y a la creación de nuevas empresas 
(Buenos Aires Emprende, Desarrollo Emprendedor, Incubadoras de proyectos Baitec e 
Incuba, Generación Emprendedora, Día del Emprendedor, Consultorio de Orientación al 
Emprendedor, etc.) y de instrumentos de fomento a PYMES (Pymes 2.0, Apoyo a la 
Competitividad Pyme, financiamiento a través de líneas monetizadas a través del Banco 
Ciudad, etc.). Participación activa en la toma de decisiones estratégicas del Ministerio de 
Desarrollo Económico GCABA en otros temas (Distritos sectoriales y territoriales, 
programas de actividades de fomento a la incorporación de tecnología y/o diseño en 
empresas, etc.). Diseño. impulso legislativo y puesta en marcha de la Ley del 
Emprendedor Porteño.    
 

Consultor de la Secretaría de Industria, Comercio y Pymes del Ministerio de 

Economía de la Nación (2006/8), para la negociación Mercosur tendiente a la 
eliminación del doble cobro del arancel externo común para productos provenientes de 
extra zona, y asesoramiento al Subsecretario de Gestión Comercial Externa de la 
Secretaría de Industria de la Nación, en temas generales de política comercial externa y 
negociaciones Mercosur 
 

Consultor externo Programa BID-FOMIN-Centro de Productividad Integral (CEPRI) 

de Chile (noviembre 2007- mayo 2008): Evaluación del Programa de apoyo a la 
incorporación de TICs en pymes chilenas desarrollado entre 2004 y 2007.  
 

Evaluador externo del BID para el análisis del impacto del Programa de Desarrollo 

Tecnológico (PDT) del Gobierno de Uruguay (mayo – octubre 2007) 
 

Consultor externo Fundación Centro de Estudios e Investigaciones para la 

Transformación (CENIT) (mayo-octubre 2007) en proyectos de evaluación de impacto 
de programas de fomento a la innovación tecnológica y a la creación de nuevas 
empresas en Argentina y otros países de la región  
 

Consultor de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 

sede Buenos Aires (desde abril de 2006 a agosto 2006): realización de informes sobre 
acciones y estrategias globales en materia de I+D de parte de las principales empresas 
trasnacionales que operan en Argentina en sectores de insumos industriales y bienes de 
consumo masivo. 
 



Consultor externo del Banco Interamericano de Desarrollo (Departamento de 

Integración y Comercio) (abril-setiembre 2008) para el diseño de la Propuesta país del 
Banco para el período 2008-2011   

 

Subsecretario de Producción del Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos 

Aires (desde setiembre 2004 a abril 2006). A cargo de las Direcciones Generales de 
Industria y Comercio, Tecnología, Empleo y Capacitación, y Defensa del Consumidor. 
Desarrollo de programas de fomento a la competitividad de pymes de la Ciudad de 
Buenos Aires, empleabilidad de jóvenes y creación de nuevas empresas (de diseño, 
tecnológicas, innovadoras, etc.) 
 

Coordinador del Programa de Promoción de Asociatividad y Exportaciones Pyme 

de la Subsecretaría de la Pequeña y Mediana Empresa del Ministerio de Economía 

y Producción (desde junio 2003 a setiembre 2004). Diseño, organización y 
coordinación de los programas de fomento a la competitividad e internacionalización de 
empresas pyme. Desarrollo del módulo de apoyo a clientes y proveedores exportadores 
de grandes empresas industriales.  
 

Project Leader del Proyecto de Cooperación USAID-Chemonics-BCCN para el 

Gobierno de Bolivia (2003-2004), en el marco del Programa Hemisférico de 

Cooperación Hemisférica negociaciones ALCA. Evaluación Integral de la política 
comercial y análisis de alternativas para la participación en el proceso de integración 
hemisférico. Participación –como jefe de delegación- del road show de presentación de la 
conclusiones del estudio ante la comunidad empresarial y pública de Bolivia, en las 
Ciudades de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz de la Sierra (agosto 2004) 
 

Economista jefe del Centro de Estudios para la Producción de la Secretaria de 

Industria, Comercio y Minería  (julio 2002 a junio 2003): A cargo del equipo de trabajo 
en temas de análisis de problemática de sectores industriales, seguimiento de coyuntura 
de actividad y comercio exterior. Asesoramiento a funcionarios de la Sub-Secretaría de 
Comercio Exterior en temas relacionados a  negociaciones internacionales (Mercosur, 
ALCA, Mercosur-UE y otros) y con el desarrollo de acciones vinculadas con la  política 
industrial interna. 

 

Economista senior del Centro de Economía Internacional de la Cancillería 

Argentina  (enero 2002-diciembre 2002). A cargo del equipo de trabajo en temas de 
estrategias de promoción comercial y desarrollo de instrumentos de apoyo a 
exportaciones, especialmente para pymes. Asesoramiento a funcionarios de la 
Cancillería y la Fundación Export Ar en temas relacionados con las negociaciones 
internacionales y la promoción de exportaciones. 

 

Coordinador del Programa de Promoción de Exportaciones Pyme de la Secretaría 

de la Pequeña y Mediana Empresa (mayo 2000 a febrero 2002). Diseño, puesta en 
marcha y monitoreo del programa de consorcios sectoriales de exportadores y del 
esquema de interacción y articulación pro-exportadora entre grandes empresas 
industriales y pymes comercialmente vinculadas.  

 

Consultor BID-INTAL: (marzo 2000- marzo 2003) participación en diversos proyectos 
sobre temas de integración económica, negociaciones hemisféricas y efectos de la 
integración sobre sectores productivos  
 

Subdirector Centro de Economía Internacional de la Cancillería Argentina (agosto 

1998- febrero 2000). Asesoramiento a funcionarios de la Cancillería y la Fundación 
Export Ar en temas relacionados con las negociaciones internacionales, el proceso 
Mercosur y la promoción comercial. Coordinador del equipo de trabajo del Centro, de las 



Publicaciones Panorama Mercosur y Panorama de la Economía Internacional, y de las 
Presentaciones trimestrales acerca de la evolución de la Economía Argentina, del Sector 
Externo y de la relación bilateral con Brasil.  
 

Fundación Export Ar (enero a agosto 1998): Asesor del Director Ejecutivo, en temas 
vinculados al desarrollo de políticas de promoción de exportaciones, interrelación con 
otras áreas de gobierno e identificación de actores empresariales locales y regionales 
para la implementación de actividades de apoyo. 
 

Secretaría Relaciones Económicas Internacionales del Ministerio de Relaciones 

Exteriores, Comercio Internacional y Culto (mar 1995 a dic 1997): en temas 
económico comerciales, particularmente en torno al seguimiento de la agenda interna y 
externa del proceso Mercosur y su relación con la marcha de la economía nacional, 
implementación de los Acuerdos de la Rueda Uruguay de la OMC, y a las negociaciones 
Argentina-Unión Europea y Mercosur-Unión Europea.  
 
En forma paralela a estas actividades, entre 1994 y 2008 y entre 2013 y 2015 he 
realizado trabajos de consultoría y análisis sectorial para diferentes organismos públicos 
y privados (Convenio Secretaría de Comercio Interior-Instituto Di Tella, UBA-Ministerio de 
Economía, BID-Intal, CAF, Fonplata, Cepal, USAID, PNUD y otros).  
 
 

PARTICIPACION EN CONCURSOS INTERNACIONALES 
Seleccionado para la terna final de candidatos a consultores por Argentina para la 
Secretaría Técnica del Mercosur (agosto 2003) 
 
 

PARTICIPACION COMO EXPOSITOR EN CONGRESOS Y SEMINARIOS 

INTERNACIONALES 

 
XXXII Reunión Anual de la Asociación Argentina de Economía Política (Bahía Blanca, 
nov. 1997). Comentarista y Expositor trabajo “Exportaciones de manufacturas y 
generación de empleos 1990-1997” 

 
Estrategias de Cooperación Interempresarial en Pymes, (Asunción, noviembre 2000). 
Organizado por el SELA. Panelista y Comentarista sobre asociatividad empresarial. 

 
Institut D´Etudes Politiques Sciences Po, (París, abril 2001): Pourquoi négocier avec 
l’Europe ? Expositor y Comentarista. 

 
Internacionalización de pymes, (Porlamar, Venezuela, setiembre 2001). Organizado por 
el ICEX (Instituto Español de Comercio Exterior). Comentarista y expositor sobre 
experiencias argentinas en políticas de apoyo a la exportación pyme 

 
Métodos de análisis de impacto de las negociaciones de Comercio Internacional, (Rep. 
Dominicana, diciembre 2002). Organizado por INTEGRAL, USAID, Florida International 
University y el Gobierno de Rep. Dominicana, para funcionarios del sector público y 
privado de dicho país, en el marco de Programa Hemisferico de Cooperacion 
Negociaciones ALCA.  

 
Reunión Anual de la Red Mercosur (Montevideo, diciembre de 2003): presentación del 
Informe Mercosur 2001-2002 Nro. 8, BID-INTAL 

 



Seminario Internacional "Identificación de áreas de oportunidad en el sector ambiental de 
América Latina y El Caribe" Estudios de caso: Argentina, Chile, Colombia y México, 
(México DF, mayo 2004). –panel de análisis sobre Argentina-Organizado por Cepal- GTZ 
 
Participación como expositor en la mesa de experiencias internacionales en el Dia del 
Emprendedor de Barcelona, organizado por la Agencia Barcelona Activa (mayo 2009) 
 
Taller de análisis de experiencias en programas de apoyo a la implementación de TICs 
en America Latina, organizado por BID-FOMIN en Panama City, noviembre 2009 
 
Presentación en la reunión de trabajo de expertos en Desarrollo de programas de apoyo 
a emprendedores organizada por la Gerencia de Estudios de la Corporación Andina de 
Fomento, Lima, octubre 2012 
  
Expositor sobre la experiencia de la Ciudad de Buenos Aires en materia de Desarrollo 
Emprendedor en los Seminarios Internacionales del Programa PRODEM-UNGS-FOMIN 
realizados en los años 2011, 2012 y 2013 (meses de abril o mayo) en Buenos Aires.  
 
Expositor sobre la experiencia de la Ciudad de Buenos Aires en materia de políticas de 
apoyo a pymes y nuevas empresas en Conferencias Anuales de la Fundación 
Observatorio Pyme (FOP-UIA), en años 2009, 2010, 2011 y 2012, Ciudad de Buenos 
Aires 
 
Coordinador y relator por Ciudad de Buenos Aires en reuniones semestrales de la Red 
Iberoamericana de Observatorios Económicos para el Desarrollo Participativo (2009 a 
2013) en Madrid, Santo Domingo, Montevideo, Roma, Buenos Aires y Lima 

 
 
Participación frecuente como expositor, panelista y/o comentarista en numerosas mesas, 
seminarios y reuniones sobre temas vinculados con el desarrollo emprendedor, políticas 
metropolitanas de fomento a la actividad productiva y la innovación, desarrollo local, 
problemática de la industria manufacturera en grandes Ciudades, comercio exterior, 
problemática Pyme, procesos de integración y coyuntura económica nacional y regional, 
entre otros temas.  
 
 

ACTIVIDAD DOCENTE ACTUAL 
  
UBA Facultad de Cs. Económicas (Grado): Prof. Regular Asociado Cátedra Desarrollo 

Económico (desde marzo de 1995).  Concursado 2014 
 
Universidad de San Andres (UDESA) (Posgrado): Profesor Maestria en Relaciones 

Intenacionales. La Insercion de Argentina en la Economia Mundial 
(desde 2017) 

 
Pontificia Universidad Católica Argentina (UCA) (Posgrado): Profesor Titular de Política 

Industrial y Tecnológica, en la Maestría de Economía Aplicada (desde 
marzo de 2006).  

 
UBA Facultad de Cs. Económicas (Posgrado): Maestría en Administracion de Empresas 

(MBA). Materia America Latina y los desafíos de la Globalización. 
(desde setiembre de 2018)  

 
UBA Facultad de Cs. Económicas (Posgrado): Maestría en Relaciones Económicas 

Internacionales: Economía Política Internacional (desde abril de 2008)  
 



 

UBA Facultad de Cs. Económicas (Posgrado): Maestría en Gestión Empresaria del 
Comercio Exterior y la Integración: Asignatura Mercados del Mundo 
(desde abril 2000)  

 
UBA Facultad de Cs. Económicas (Posgrado): Carrera de Especialización en Economía    

Social y Desarrollo Local. Profesor Titular de Desarrollo Local en Areas 
Metropolitanas (desde julio 2014) 

 
UBA Facultad de Cs. Económicas (Posgrado): Maestría en Administración de Empresas 

de Base Tecnológica (MAEBT). Asignatura Seminario sobre Economia 
y Desarrollo en América Latina (desde abril 2015)  

 
Universidad Nacional de San Martín y Georgetown University (posgrado) – Graduate 

School of Arts and Sciences Master of Arts in Development 
Management and Policy: Profesor asociado en Agenda de política 
económica en América Latina (junto a Guillermo Rozenwurcel) (desde 
agosto 2016) 

 
Universidad Nacional de San Martin (Grado): Profesor JTP de Elementos de Economía 

en Escuela de Politica y Gobierno (desde junio 2019) 
 
Organización Mundial de Comercio-OMC (2017 y 2019): Profesor visitante en seminario 

de formación para funcionarios area latinoamericana en temas de 
comercio de servicios realizado en Quito y Mexico 

 

 

ACTIVIDAD DOCENTE ANTERIOR 
 
Profesor Academia Diplomática del Estado Plurinacional de Bolivia: Docente a cargo de 

la Materia Economía Internacional (2014/5). Proyecto CEDDET, USAB, 
Universidad de Barcelona 

 
Profesor Visitante de la Universidad Nacional de Guayaquil (Ecuador), para la Maestría 

en Administración de Empresas, Orientación Negocios Internacionales 
(desde 2003-2009) 

 
CBC UBA Economicas: A cargo de cursos de Introduccion a la Economia, Economia I y 

Economia II (1994 a 1999) 
 
Instituto Servicio Exterior de la Nacion (ISEN): Profesor Titular curso Desarrollo 

Económico (desde octubre 2016 a diciembre 2018)  
 

 

 

PRINCIPALES PUBLICACIONES EN AÑOS RECIENTES 

 
“Mercosur: Regionalismo abierto o un “building block?. Una respuesta al trabajo de 
Alexander Yeats”, en Argentina de Cara al Mundo I: Hacia una nueva inserción en la 
economía internacional, Secretaría de Relaciones Económicas Internacionales, diciembre 
1996 (también publicado en Ministerio das Relacoes Exteriores, Boletim de Integracao 
Latino-Americana, Grupo de Estudios Tecnicos, Brasilia, decembre 1996). 
  
“Ganancias de Productividad y exportaciones Industriales. El caso argentino de los años 
90”, en Argentina de Cara al Mundo II: Hacia una nueva inserción en la economía 
internacional, Secretaría de Relaciones Económicas Internacionales, agosto 1997 



 
“Exportaciones de manufacturas y generación de empleos: un análisis de la experiencia 
argentina reciente”, en Boletín Techint octubre 1997, en conjunto con el Lic. Ricardo 
Rozemberg 
 
“La Argentina y el Mercosur ante el proceso de Integración Hemisférica”, en Boletín 
Techint julio/setiembre 1998 
 
“Mercosur: entre la realidad y la utopía”, Editorial Nuevo Hacer-GEL, 1999 (coordinador 
general de la publicación, en conjunto con Ricardo Rozemberg) 
 
“Quince años de integración: “Muchos ruidos y muchas nueces”, en “Mercosur: entre la 
realidad y la utopía”, Editorial Nuevo Hacer-GEL, 1999 (coautor, junto a Ricardo 
Rozemberg y Jorge Campbell) 
 
“Unión Europea-Mercosur: Flujos de Comercio y Estructura de la Protección”, (en 
conjunto con Roberto Bouzas) presentado en el Workshop “Trade Liberalisation in a Eu-
Mercosur Free Trade Agreement”, Institut D´Etudes Politiques, París, Mayo 2000 
 
“Informe Mercosur BID-INTAL Nro. 6” (1999-2000), INTAL, Buenos Aires-Washington, 
julio 2000 (coautor junto a Ricardo Rozemberg) 
 
“The FTAA Process: What has it Achieved and Where does it Stand?” (en conjunto con 
Roberto Bouzas) Working Paper, Dante Fascell North South Center, University of Miami, 
enero 2001  
 
“Indicador Sectorial de Rentabilidad Unitaria de Exportaciones”, (coautor junto a Ricardo 
Rozemberg), mimeo, Buenos Aires, diciembre 2001. 
 
“El proceso de integración Argentina-Brasil en perspectiva: El ciclo cambiario y la relación 
público-privada en Argentina”, trabajo realizado (en conjunto con Ricardo Rozemberg) 
para la División de Integración, Comercio y Asuntos Hemisféricos del Banco 
Interamericano de Desarrollo, enero-marzo 2002 (publicado en la serie INTAL-ITD-STA, 
Documento de Divulgación Nro. 17, octubre 2002). 
 
“Los nuevos desafíos de la integración en América Latina y el Caribe: una aproximación 
desde la perspectiva de los bienes públicos regionales”, trabajo realizado en conjunto con 
Ricardo Rozemberg, Leila Nazer y Pablo García, para la División de Integración, 
Comercio y Asuntos Hemisféricos del Banco Interamericano de Desarrollo, mayo 2002. 
 
“Informe Mercosur BID-INTAL Nro. 8” (2001-2002), INTAL, Buenos Aires-Washington, 
(coautor junto a Ricardo Rozemberg), Buenos Aires, 2003.. 
 
“Radiografía do desempenho dos pequenos exportadores argentinos: ha algo novo no 
horizonte”?. Revista Brasileira de Comercio Exterior nro. 76, FUNCEX, Río de Janeiro, 
setiembre 2003   
 
“E possivel um crescimento sustentable das exportacoes argentinas?”, Revista Brasileira 
de Comercio Exterior nro. 78, FUNCEX, Río de Janeiro, enero-marzo 2004 
 
“Promoción de Exportaciones y Competitividad en el Cono Sur a principios del Siglo XXI”, 
trabajo realizado para la Secretaría General de la OIT, Ginebra, 2004 
 



“Estudio de impacto: oportunidades y amenazas del ALCA Para la economía boliviana”, 
trabajo realizado en conjunto con Pablo García, Ricardo Rozemberg y Rodolfo R. Boiero 
para USAID-Chemonics, Programa Bolivia Competitiva en Comercio y Negocios, 2004 
 
“La inserción externa de la economía argentina y la problemática pyme: Entre la gestión 
de políticas y los condicionantes microeconomicos”, en  Asociación de Bancos públicos y 
Privados de la República Argentina: “Las PyMes Argentinas. Mitos y Realidades”, Buenos 
Aires, 2004 
 
“Empresas Transnacionales: sus estrategias de investigación y desarrollo y el papel de 
Argentina y el Mercosur”, Documento de Proyecto, Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de Chile, 2007   
 
“Subprograma de Apoyo a la Innovación y Mejora de la Competitividad de las Empresas 
de Uruguay (Programa de Desarrollo Tecnológico –PDT): Una Evaluación de sus 
Beneficios Sociales a través de Estudios de Casos”, Informe preparado a pedido del 
Banco Interamericano de Desarrollo (División de Finanzas e Infraestructura Básica), en 
conjunto con Andrés López, julio de 2007 
 
Informe Mercosur Nro. 12 (2006-7), Instituto para la Integración de América Latina 
(INTAL-BID), en conjunto con Ricardo Rozemberg y Alejo Espora, diciembre 2007  
 
“Exportações de produtos manufaturados do Mercosul para a União Européia: 
Percepções empresariais”, trabajo preparado para la Confederação Nacional da Indústria 
de Brasil (CNI) y la Catedra Mercosur del l’Institut d’Etudes Politiques de la Facultad de 
Sciences Po de Paris, en conjunto con Pedro da Motta Veiga, Sandra Rios y Ricardo 
Rozemberg, diciembre de 2007 
 
“Evaluación del Proyecto Plataforma TIC de Apoyo a la Competitividad de la Pyme en la 
Economía Digital”, Informe preparado en conjunto con Andrés López para el Banco 
Interamericano de Desarrollo, en base a los resultados del Proyecto BID-FOMIN- 
ATN/ME-7956-RG del Centro Productividad Integral S.A. de Chile (CEPRI) marzo 2008 
 
“Gestión de la información y servicios de apoyo a las empresas”, en La 
Internacionalización de empresas y el comercio exterior argentino”, Fundación Standard 
Bank, Buenos Aires, 2008 
 
“La Industria de Biocombustibles en Argentina”, en “La Industria de Biocombutsibles en 
Mercosur”, coautor junto a Ricardo Rozemberg y Daniel Saslavsky, Red Mercosur de 
Investigaciones Económicas, IDRC, Montevideo, 2009 
 
“Integración productiva y cadenas de valor en el MERCOSUR: tratando de mirar más allá 
de la coyuntura”, en Proyección Económica, Consejo Profesional de Ciencias 
Económicas de la CABA, noviembre 2014, coautor junto a Ricardo Rozemberg 
 
BID-Intal, “Informe Mercosur Nros. 18, 19, 20, 21 y 22 (años 2013 a 2019), coautor junto 
a Ricardo Rozemberg y Adrian Makuc 
 
Autor de notas y comentarios en diarios y revistas especializadas, acerca de temas 
vinculados con la agenda interna y externa de la economía argentina, la evolución del 
proceso Mercosur, negociaciones OMC-ALCA, problemática del sector pyme exportador, 
gestión y aplicación de políticas de apoyo a Pymes, etc.  

 

OTROS CONOCIMIENTOS 
Muy buen nivel de inglés (escrito y oral) 



Buen nivel de comprensión y lectura de idiomas portugués y francés.  
 


